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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan..
Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, biutin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

ROhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Atatiirk’iin
Genglige Hitabesi

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk Cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunaca@in vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet ig¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr @i zaruret iginde harap ve bitap diigsmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!

i§§e; bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini
hayata gec¢irmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde
bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diistinme becerilerine sahip
aktif yurttaslar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve cevresel, kiiltiirel ve
estetik degerler konusunda duyarli olmalarin1 saglamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan,
stratejik plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 amaglanmistir. Mustafa Kemal Ilkokulu Miidiirliigii iilke kaynaklarinin en etkin
ve verimli kullanilmasi i¢in stratejik yonetim anlayisiyla; kurum kiiltiiri ve kimliginin
olusturulmasin1 saglarken yoOnetim ve organizasyon anlaminda kendini gergeklestirirken
kaynak kullanim1 konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim
ve dgretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde ¢alismalarini tiim kadrosuyla
daha da ileriye gotiirmeye kararlidir.

2024-2028 Mustafa Kemal ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planina katki saglayan
okulumuz c¢alisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve
Stratejik Plan Gelistirme Kuruluna tesekkiir ederim.

Nihat GASPAK

Okul Miidiirii



ICINDEKILER

Icindekiler boliimii hazirlamirken ve plamin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen siralama
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
NIHAT GASPAK Okul Miidiirii  [RIDVAN ERGINYUREK Miidir
'Yardimcisi
RIDVAN ERGINYUREK  Miidiir UFUK DEMIR Ogretmen
'Yardimcisi
UFUK DEMIR Ogretmen SELIM GUNES Veli
FERHAT SULUDERE Rehber FERHAT SULUDERE Rehber Ogr.
0gretmen
MURAT ARSLAN Ok.Ail.Birl.Bag
k.

1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e  Ust politika belgelerinin analizi
o Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli calismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik
planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1992 &gretim yilinda egitim ve dgretime baslamustir. Ilkokul olarak 20subeden
olusan okulumuz, 2011 Van depremi nedeniyle hasar géren okulumuz 6nce giiclendirme gormiis ve
nihayetinde 2019 yilinda 24 derslikli olarak yeni binasina kavusmustur. Okulumuzun biinyesinde Z
Kiitiiphane bulunmaktadir. Van Tusba ilgesi Seyran Tepe Mahallesi, Seyhan sokak, No:44/1 de bulunan
okulumuz normal egitim gdrmektedir. Binanin toplam kapali alan 2500 M2, agik alan ise 1500M2 “dir.
Toplam iki doniimliik bir faaliyet alanina sahiptir. Okulumuz {i¢ katli, 24 derslik ve bir tane ¢ok amacl
salondan olusmaktadir. Okulumuz il merkezine 3 km, il¢e merkezine 1 km uzakliktadir. Su anda 1
midiir, 1 midir yardimcisi, 27 6gretmen ve 450 6grenci ile egitim 6gretime devam etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tusba Mustafa Kemal ilkokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
uygulanmaya baglanmustir. 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik ¢alismalari, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii; egitim ve
Ogretime erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini ve salgina karsi alinan tedbirler belirlenen
hedeflerin uygulanmasinda ve basariya ulagsmasinda yapilacak ¢aligmalar1 olumsuz etkilemistir.
Ozellikle okulumuzun uzaktan egitime gec¢isi zaman zaman uygulanan hibrit egitim modeli eylem,
faaliyet ve stratejilerin yiiriitiilmesinde aksakliklara neden olmustur. Ogrencilerimiz uzaktan egitime
ulagima ulagmakta ara ara sikint1 yagamastir.

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo : Mevzuat Analizi

« 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
% 1 No’lu Cumhurbaskanhg Kararnamesi
% Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)
< Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26.02.2018/30344)
% MEB Strateji Gelistirme Baskanhi@i’nin 2022/21 Sayih Genelgesi

Tusba Mustafa Kemal Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1, 5018 sayili Kamu
Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1)

9



dayanilarak ayrica 1 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik, yonerge vb

yasal mevzuatlar incelenerek hazirlanmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi1 Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan  sunulan {iriin  ve hizmetler nelerdir?  Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.

Tablo : Yasal Dayanaklar

FAALIYET YASAL DAYANAK
ALANLARI

v 1lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
v" Denklik Y6netmeligi

L LB eI UL v" Okul Oncesi Egitimi Kurumlar1 Y&netmeligi
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Tablo: Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayihi Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgmna Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhig Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [kégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilk6gretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlhig [lk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg) Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig: Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust poli
[ J
[ J
[ ]

tika belgeleri;
12. Kalkinma Plam

Cumhurbagkanlhigi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam
01 Afet Risk Azaltma Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Orta Dijital Doniistim 1 Tedbir
'Vadeli
Progra
im
(2024-2026)
E“‘iﬂ}“rbas Egitim 661.1, 661.4, P. 61, P. 662, P.
i 663,P.664, P.663, P.666, P.667,
Villik P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
Programi P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanci dgrencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplariin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yliritiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iligskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yliriitiilmesi

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalar

e Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum
temelli destek saglanmasi

e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar

e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalari

e Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alisilmasina
yonelik tedbirler

e Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve dzel egitime
erisimleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiriitiillmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
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sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iliskin caligmalarin
yapilmast

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarm yapilmasi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylirlitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Yonetmelik gergevesinde okul aile birligi is ve islemlerinin
yiriitiilmesi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olg¢me degerlendirme faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yuriitiilmesinin saglanmasi

2. Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmast

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalar ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirligi
Olcme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii
bilinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiiliir. [htiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim
midiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme aragtirmalart ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim miidiirligii
Olgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiillmesinin
saglanmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligkin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiillmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin
yuriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili
is ve islemlerinin ylriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitilmesi

Ders dis1 faaliyetler

1 kurslar
Egzersiz ¢aligmalar1
Sportif faaliyetler

Olu ziyaretleri
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Uriin-Hizmet Listesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme iglemleri e-

okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Smif ge¢me isleri Kuliip ¢calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS

sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili y6netmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Siif Ggretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davramig problemi gozlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranig

kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

) KATILMA DERECESI
Ogre
o E g g g E o
= = = ] s = = S =z
== MADDELER S5 5| 2|53 E|fz
‘AR I ER REE:
=1 = g s T M
M| X - S
1 | Intiya¢ duydugumda okul ¢calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 66 60 | 24 | 42 15 | 207
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum. 44 72 | 31 | 39 21 | 207
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 51 65 | 27 | 46 18 | 207
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 51 64 | 25 | 41 26 | 207
Ogretmenler yenilige actk olarak derslerin iglenisinde ¢esitli
5 yontemler kullanmaktadir. 59 61 23| 37| 27 | 207
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 55 60 | 29 | 40 | 23 | 207
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 50 60 | 40 | 38 19 | 207
9 gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 58 66 | 36 | 30 17 | 207
tistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 50 50 | 30 | 36 | 41 | 207
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 54 64 | 20 | 40 29 | 207
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 50 55 | 30 | 32 40 | 207
13 O.I.culumuzda ye{erll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 48 | 36 | 40 41 | 207
diizenlenmektedir.
Olumlu (Bagarily) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
Okulda farkly kurslara yer verilmesi Temizlik personeli yeterli degil.
Ogretmen ve idareciler duyarl olmalart Okul giivenliginin olmamast
Akalli tahtalarin olmasi
15 Rehberlik servisinin olmast

Okuma saatlerinin olmasi

N| Q| U A| W| N~




OGRENCI ANKETi SONUC GRAFIGi

ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum

m Kesinlikle
Katiltyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

G

m Kismen
H Katiliyorum

Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularim
zamaninda égreniyorum.

m Kesinlikle
Katiliyorum

.‘ . m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum
|

Katilmiyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim
dikkate alimyor.
|

Kesinlikle
m Katiliyorum

Katiliyorum
[ |

Kararsizim
[ |

Kismen

|
Katiliyorum

Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik
onlemleri ainmaktadir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

.‘ . m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alimir

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiltyorum

Katilmiyorum

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasim diizenli olarak
takip ediyorum.

m Kesinlikle
Katiltyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve
6gretmenleri)5 iyi anlastigim

‘ diisiiniiyorum.

m Kesinlikle

Katiltyorum
m Katiliyorum
- Kararsizim
- Kismen

Katiliyorum

Katilmiyorum
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Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

' m Kararsizim
m Kismen
m Katiltyorum

Katilmiyorum

Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

m Kesinlikle

Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim
m Kismen

m Katiliyorum

Katilmryorum

Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar
yeterlidir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

' ' m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen
m Katiliyorum

Katilmiyorum

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar.

1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum. %23 %34 | w14 | %19 | %10 | %100

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %24 %30 | Wl6 | %2l %9 %100

4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alinyor. %24 %30 | %5 | %19 | %12 | l100

5 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde ¢esitli w27 w20 | wia| w7 | w3 | %100
yontemler kullanmaktadir.

7 | Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr. %25 %28 | %19 | %l9 % | %100

8 E:Okul' Veli legzl?ndtr‘me Sistemi ile okulun internet sayfasini %23 w0 | s | @21 | wio | %100
diizenli olarak takip ediyorum.

9 C'(‘)c‘yg“}lmun okulunu sevdigini ve gretmenleriyle iyi anlastigini 08 w31 | w7 | as | as | %100
diistiniiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %25 %23 | %16 | %l7 %19 | %100

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %25 %30 | %13 | %19 %13 | %100

-Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 O.I.culumuzda ye{erli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %20 w22 | w7 | w0 | w2 | %100

diizenlenmektedir. 18




Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
E| E E
3 = -
e MADDELER =5 2| S|58 5|g 2
No = a g 2| =5 5
42 2 ¥ 23
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 13 | 10 2 3 27

- Kurumdabki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

3 | Her tirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 13 | 10 2 2 27

4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4 | 07 | 4 2 27

5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadir. 12 | 10 1 4 27

6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10 | 10 3 1 3 27

7 | Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 11 | 10 2 4 | 27

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 12 | 10 1 2 2 27

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 21 10 ] 4 27
calismalar yapmaktadir.

10 deeticilferimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik 0| 13 3 ] 27
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 0| 11 P 4 27
alanlarmni vs. ¢alisanlarla paylagir.

2 Okulu.m.uzda sadece ogretmenlerin kullanmimina tahsis edilmis yerler 10 | 09 5 4 2 | 27
yeterlidir.

13 A{qnzma i{i§kin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 131 1 ] ] 27
giincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
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OGRETMEN ANKETI SONUC GRAFIGI

Okulumuzda ahnan kararlar, ¢cahsanlarin
katihhmiyla ahnir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen
Katiltyorum
|

Katilmiyorum

Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara
zamaninda iletilir

m Kesinlikle
Katiltyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiltyorum

Katilmiyorum

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
goriiriim

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

ﬁ

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkam
tammaktadir.

m Kesinlikle
Katiltyorum

\ m Katiliyorum

m Kararsizim
m Kismen
m Katiliyorum

Katilmiyorum

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir

m Kesinlikle
Katiliyorum

.N m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulda ¢ahsanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

m Kesinlikle
Katiltyorum

\ m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir

m Kesinlikle
Katiliyorum

. ‘ m Katiliyorum

m Kararsizim
m Kismen
m Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birfkacak calismalar
yapmaktadir

m Kesinlikle
Katiliyorum

» Katiliyorum

Kararsizim
| ]

Kismen
| ]

Katiliyorum

Katilmiyorum
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Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i
diigiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim
vs. ¢calisanlarla paylasir

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

A

m Kararsizim

m Kismen m Kismen
m Katiliyorum m Katilryorum
Katilmiyorum Katilmiyorum

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

"

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim

m Kesinlikle
Katiliyorum

\‘ m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen
m Katiliyorum

Katilmiyorum

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

3 | Her tiirlii édiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkdant tanimaktadir.
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

%37 %9 %5 %9

7 | Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

949 %0 %9 Pl 1

8 | Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

Yéoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyile._stiﬁeye acik
alanlarmni vs. ¢alisanlarla paylagir.

11

P40

%31 %15 Pol4 %0

%100




Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

= giincellerim.

%37 | B57 %3 %3 %0 %100

Veli Anketi Sonuglari:

1 | Intiya¢ duydugumda okul ¢alhisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 43 2

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 65 | 65 | 20 | 17 7 | 214

3 Og“rencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 52 49 | 34 | 18 6 214

4 | Okula ilettigim istek ve sikdayetlerim dikkate aliniyor. 52 40 | 31 | 20 | 21 | 214

5 Qgretmenler venilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 59 R IRNE 9 214
yontemler kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. 62 53 | 24 | 16 9 | 214

7 | Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 40 | 54 | 35 | 24 | 11 | 214

8 gug)elzulf Xleal; fklltil]igueiig;; ri;.:‘emz ile okulun internet sayfasini sa | 50| 251 21| 14 | 214

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini o0 | 551 18| 3 3 | 214
diistiniiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 36 | 36 | 40 | 32 | 15 | 214

11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 37 | 40 | 28 | 34 | 25 | 214

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 31 48 | 35 | 24 | 26 | 214

13 3.1.<ulumuzda ye{erli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler p 36 | 36| 211 20 | 214

tizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarily) yonlerimiz

Ogretmenler samimi ve duyarhdir

Idarenin ilgili olmast

Okul disiplini iyi saglyor.

Kamera kontrol sistemin olmasi

= Rehberlik faaliyetleri yapiliyor

Etkilesimli tahtalarin olmasi

Goriislerin dikkate alinmast

O| Co| N[ O Y| KN W| V| ~
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VELI ANKETI SONUC GRAFIGI

ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen
¥ Katiliyorum

Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularim
zamaninda égreniyorum

m Kesinlikle
Katiltyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum
|

Katilmiyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katilryorum

Katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate alimiyor.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

2
%

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

‘ m Katiliyorum

m Kararsizim
m Kismen
m Katilryorum

Katilmiyorum

Okulda yabanci Kisilere kars: giivenlik
onlemleri ahmmaktadir

| Kesinlikle
Katiliyorum

4 m Katiliyorum

m Kararsizim
m Kismen
m Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alimir

m Kesinlikle
Katiliyorum

“ - m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasim diizenli olarak
takip ediyorum.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen

m Katiliyorum

Katilmiyorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve
iigretmenlerb'e iyi anlagtigim

‘ diisiiniiyorum

m Kesinlikle
Katiliyorum

» Katiliyorum

Kararsizim
| ]
Kismen
| ]
Katiliyorum

Katilmiyorum
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Okul, teknik aracg ve gereg yoniinden
yeterli donanmima sahiptir

m Kesinlikle

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

m Kesinlikle

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

m Kesinlikle

Katiliyorum Katiltyorum Katiliyorum
m Katiliyorum m Katiliyorum m Katiliyorum
Kararsizim Kararsizim ’ Kararsizim
m Kismen m Kismen m Kismen
m Katiliyorum m Katiliyorum m Katilryorum
Katilmiyorum Katilmiyorum Katilmiyorum
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve Kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir
m Kesinlikle
Katiliyorum
l m Katiliyorum
' Kararsizim
m Kismen
m Katiltyorum
Katilmiyorum
Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formu
KATILMA DERECESI
@ = =
2z | S|sg &
Sira Sz = ;‘ 2 5 E ‘E‘ 3]
MADDELER $§E8| | & "z 2 =| ® E
No TR g 5 £ | X
2| 2 2 3
1 | Intivac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %31 | %29 | %17 | w13 | w0 | %%I100
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %35 | w35 | w4 | %13 | %3 | %I100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %29 %28 | w21 | %I3 %9 %100
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. %29 | %23 | %19 | %4 | %15 | I100
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cegitli
5 yontemler kullanmaktadr. 2 %24__%24__%“__ %9_ %100
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadur. 3. %25 | %6 | %Iz %! %100
7 | Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gériiglerimiz dikkate alinir. %23 | %30 | %21 | %6 | %10 | Y100 |
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 diizenli olarak takip edi %100
1D QU %30 | %28 | %6 | %I5 | %l
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini P I T s %100
diistiniiyorum.

10 | Okul, teknik aragve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %22 %21 | %23 | %20 | %4 %100
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %22 %23 | %18 | w21 | %16 | %I100
O v ve diger i mekiniar yereria
13 0'l.<ulumuzda yet.erll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faalidetler a2s | a2 | w21 | s | wis | %100

diizenlenmektedir.




8.1. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli sube miidiirleri, birim
sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik YOnetim
Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midiirliigiimiiz ¢aligmalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi1 ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme c¢alismalar1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarmma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;
1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini gilizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.
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3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.
4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5-  Kurumumuzun ¢aligmalari hizmet odaklidir.

6-  Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7-  Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
8-  Kurumumuz giivenlidir.
9-  Kurumumuz yenilikgidir.

10-  Kurumumuz seffaftir.
11- Kurumumuz adildir.

12-  Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi

Mustafa Kemal ilkokulu Midirligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiirlitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagl Egitim
Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarma iliskin  yonetmelik dogrultusunda

olusturulmustur.
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Okul Maduri

Muaduar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel
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Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma

Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma

Okul Miidiiri

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu

Kurulu

Miidiir Yardimetlari \ Sube Ogretmenler

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davramsglarint
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre
Ogretmenleri

BrangOgretmenleri Rehber Ogretmen

Sekil :Mustafa Kemal Ilkokulu Teskilat Semasi

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

SINIFI

1A Sinifi
1B Sinifi
1C Sinifi
1D Sinifi
1E Sinifi
2A Sinifi
2B Sinifi
2C Siifi
2D Sinifi
2E Simifi

Kiz

Erke
k
15
12
14
13
11
11
6
8
10
9

Toplam SINIFI  Kiz  Erkek

27 3A Simifi 14 13
20 3B Smifi 12 13
21 3C Smifi 8 15
24 3D Smifi 13 12
22 3E Smifi 12 13
19 4A Smifi 11 9

16 4B Smifi 12 10
15 4C Smifi 9 14
20 4D Smifi 12 12
22 4E Smifi 9 11

Toplam

27
25
23
25
25
20
22
23
24
20

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu

ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul
kayitlari kullanilarak hazirlanmistir.
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Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu dgrenciler
gibi demografik 6zelliklere dair detayl simiflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlart
kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslart olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

e-Okul kayztlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina
(smnif sayst, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar:
MUSTAFA KEMAL iLKOKULU PERSONEL YAPISI

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASiL SOZLESMELi/UCRETLI BOS
OKUL MUDURU 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
OGRETMEN 27 27 2/2 0

Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 4 2 2
GENEL iDARE HiZMETLERI SINIFI 1 1 -
GUVENLIK HiZMETLERI SINIFI 1 0 1
TOPLAM 6 3 3
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

Kisi Sayisi
1-4 Y1l % 15
5-6 Yil % 22
7-10 Yil 3 % 12
10.....Uzeri 14 % 51

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigr Yil | Belge No
NIHAT GASPAK Miidiir Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin EgitimR2H18su
Calisanlarm Temel Is Saglig1 ve Giiver@0H9Egitimi
Kursu 2020
Madde Bagimlilig1 Semineri 2022
Yonetimsel Beceriler Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2@®2neri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egiti20i22
Semineri 2022
Y onetici Gelistirme Programi Seminer20223-4
Fatih Projesi Okullar Envanter Girig M2022ii
Kullanim1 Semineri 2022
Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 ([2022an
Egitim Semineri 2023
Etik Egitimi Semineri 2024
RIDVAN Miidiir
ERGINYUREK Yardimeis: | Kapsayici Egitim Yoneticilerin 2018
Egitimi Kursu Uzman 2018
Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri
Etik Egitimi 2024
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yih

Toplam

1-3 Y1l H ‘
4-6 Y1l 3 6
7-10 Y1l 1 3
11-15 Yil 5 )
16-20 3 3
20 ve lizeri 2 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilligerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 2 2 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlari
Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 7 5 10 10 10 12
Katilmayan Ogretmen Sayisi 5 5 2 2 2 0
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 LISE 3
2 Hizmetli 1 [LKOKUL 10
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkogretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist smifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasimni
saglarlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2.  Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5.  Aursiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
g Alan Diizenlenen  Egitim/Paylagim
= g £ Toplantist vb. Faaliyet Sayis1
S
3 g 8
= & |z
z =, 2 - 2
= = = = 5 =
< [ 7] %‘ = T’;
2 z E z = = =
= 8 12 > Q

g g 3 3 |8 - % 5

Q. = O < 7 - = >_‘
= © A L wn g S 5 =
=3 - -~ £ 5 g 2 £ 5 o
S 5 B S Z :g 5 5] (./3 © 5 %
:é;; :S é‘ = g\‘ o) )Eb )Eh o) )E{) >Bb ©
~ O wn = n &) O O > O O >

1 1 0 1 150 27 300 3 9 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 5 5
Yazict 5 5 5
Tarayici 4 4 4
Projeksiyon ) ) )
Internet Baglantisi 1 { 1
Televizyon 0 0 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast B I

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1

35



2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuritildiigi belirtilmistir.. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 13500 15000 20000 30000 35000

Okul Aile Birligi 5000 7500 10000 12500 15000

Ozel Idare

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 18500 22500 30000 32500 50000
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel 0

Onarim 50000

Sosyal-sportif faaliyetler 20000

Temizlik 50000

Iletisim 0

Kirtasiye 20000
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 52000 52000 74400 74400
Kiigiik Onarim 114000 [114000
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalari Harcamalar 13000 13000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 13000 13000

Kirtasiye 13900 13900 13000 43000
GENEL
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Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

[ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

[ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlart,
1§sizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

[ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

| Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

[ Niifus artigi,

7 Gog,

[ Niifusun yas gruplarma gore dagilimi,

| Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

[ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlart,

Okul/kurumun sahip olmadigt
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullaninmu

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan galigmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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8.2. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklart ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak
i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

-Okul ulasiminin merkezi olmasi

-Ogrenci devamsizlik oranminin diisiik olmasi

-Kendini gelistiren, gelisime agik ve

teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun

olmasi.

Okulumuzda yénetici ve 6gretmen

normlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli
tahta) egitim ve 6gretim siire¢lerinde etkin

bir sekilde kullanilmasi

-Ogretmenlere, simiflarda teknolojiyi

materyal olarak kullanma firsatinin
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verilmesi

-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin

olusturulmus olmasi

- Okul kararlary alimirken paydaslarin goriis

ve onerilerinin dikkate alinmasi

Kurum ici iletisim kanallarimin agik olmasi

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda

stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin

artiyor olmasi

Velinin ogrencilere ders ¢alisma konusunda

gerekli yonlendirmeyi yapmamasi

-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling

ve duyarliliginin artmasi

-Okulumuzda ki destek personel yetersizligi

-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yaprya

sahip olmasi

-Okul fiziki alt yapisinin eksik olmast

-Egitim kullanilan arag-gereglerde,

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve

teknolojik ekipmanlarda ve iletigimde

veni teknolojilerin kullanilmasi

makinelerin yiiksek teknolojilere sahip
olmast nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi

yonden zorlanmasi

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi

hususundaki ¢cabalar

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler tizerinde olumsuz etkilerinin

olmasi

Toplumda artan ¢evre bilinci

Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik

duyarhiliklarinin ayni oranda olmamasi

Okul ¢evresinde park alanlarinin olusu

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri
takip etme zorunlulugundan dogan maddi

kaynak sorunu

Okul ulasimin merkezi olmas.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

. Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stireglerti,
. Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik bagsarisi, sosyal ve bilissel geligimi ve

istihdami da ddhil olmak iizere egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

. Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1 Okullasma Orani / Okul oncesi egitimde okullagma oran

2 Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma
Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin
yetersizligi

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime erisimin saglanamamasi

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim ogretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiire faaliyetlerin yetersizligi
Ogretim Yontemleri / Ojretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim
Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel degerlendirme ve
tanmilama calismalar
Okul sagligr ve hijyen / Okul saghgt ve hijyen egitimi verilememesi

QG KN [W M|~

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim/ Calisma ortamlarinin iletisimi ve is
motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmemesi

Kurumsal iletisim/ I¢ ve dis paydagslart ile etkin ve siirekli iletisim
saglanamamast

Kurumsal Yonetim/Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yapi/Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarimin yetersizligi
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardime1 olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen
stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi énemlidir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

8.2.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu ig¢sel oOzellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicii ve giicli mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif
yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir.
Bagka bir ifadeyle okul/kurumun {stesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif
yonlerin  belirlenmesinde “Neleriiyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi

gerekir.
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Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler

YV V V V

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmas.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis
olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun
saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler
kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffuslerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler.
(Ogrenci Anketi)

Calisanlar

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer

almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri
takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir
liyesi olarak gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini
uygulamaktadirlar.
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> Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

Veliler > Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmast.

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle 1yi anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore d6gretmenler derslerin islenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla

iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske » Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmast.
Eski ve yeni okul binasinin ayn1 bahgede olmasi.

YV VY

Donanim Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aligsanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalart.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor

olmasi.

YV V VYV VY

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce Biitgemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

V|V V YV V|V

Yonetim Stireglert Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

\4

Iletisim Siirecleri Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

\4
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Zayif Yonler

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasi.
> Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve
dis temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
Calisanlar » Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmas.
> Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
> Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
Veliler > Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.
> Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
> Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
> Okulumuzdayeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.
>
Bina ve : e : 5 5
Yerleske > Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Bilitcenin yetersiz olmas.
Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Stiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki baz1 uyusmazliklar.
Iletisim > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
Siirecleri olmasi.
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8.2.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj

saglamas1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda

gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin

bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gtglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.

Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun

kontrolii diginda biitce imkénlar g¢ercevesinde okul’kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit

olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce imkanlarinin iyi

Tablo 21. GZFT Listesi

Firsatlar

Politik

A\

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle ig birligine gidilmesi.

Ekonomik

\4

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik acidankatk:
saglamalari.

Sosyolojik

YV VYV

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmas.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve Ggrenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

A\

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

A\

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulagsma kolayhginin
olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, béylece bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz cgevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tehditler

Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri {izerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
Mevzuat-Yasal
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamas.
Ekolojik » Ilimizin deprem kusaginda yer almas.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu| Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen okul/kurumun gii¢lii yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini

en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

8.3. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagmak i¢in temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar

alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

saptanmuistir.

Izleme ve degerlendirme | izleme ve degerlendirme igin

caligmalarinda eksiklikler | etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri
giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

stilleri arasinda en

Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

Ogrencilerin 6grenme

Is birlik¢i dgretim tekniklerine

agirlik verilmesi

48




9. Gelecegi Bakis

Okul/Kurum Midiirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz/Kurulumuz {ist kurulana sunulmus ve

tist kurul tarafindan onaylanmistir.
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9.1. Misyon

Mustafa Kemal {lkokulu’nun bir aile ortam1 kimligine kavusmasini ve idarecilerimizin,
O0gretmenlerimizin; annelik, babalik, agabeylik, ablalik vasiflarinin geregi dogrultusunda
O0grencilerimize en gilizel sekilde kazandirmalarini saglamaktir.

Degerlerimiz

Karsilikl giiven ve diiriistliik

Kiiltiir 6gelerine baghlik,

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyariliik
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9.2.Vizyon

Okulun evvela yaris pisti ve rekabet sahnesi kavramlarindan arindirilmasini
saglamak ve nihayetinde herkesin dayanigsma, sevgi, kararlilik ile ailemize
layik evlatlar(6grenciler)olmalarini saglamaktir.

9.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagli kalacaklar
inanclar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle
kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi
ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlari
yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve
basariya giden yolda sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler gercevesinde sunuldugu, en
az ne diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulagsmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamlilig: saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun ydnetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iligkin degerler

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve/veya

hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

TEMEL DEGERLER VE ILKELER
Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

[u—y

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikl iletisim.

Nel Boo) BN N e ) BNG) I BNy BGCN B (V)

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortamu igerisinde calisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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10.

AMAC, HEDEF
STRATEJI

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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| 5.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari ||

TEMA:

ERiSIiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
: Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve
SHUSAMHEICE LG, fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
iiaR:cT fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donammli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
. A .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
RGO e E(‘;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Destek egitim ;furkg;e dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)
PG 1.2 Destek egitim i\/latematlk dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)
PG 1.3 29 glin ve uzer(l) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan
PG 14 e o 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)
K.o ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
isbirligi ]
Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Destek egitim dgrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Destek egitim grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Strateiiler S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
J S.4 Okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
8.5 Ders igerikleri 8grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini | 819.879
Tespitler Destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
ihityaclar Destek egitim dgrenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
RGO LD OGN ELHE 732 O] E(t,lyf;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . A 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gi(;(i)rl;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak flge Saghg1 Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artinlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
.. A .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
RGO e E(‘;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 i . 100
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Okul Midiirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar ig¢in malzeme destegi
TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
REND 1259 DTS S v F‘(t,'%‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %10 %012 %16 %19 %21 %024
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orant (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlart alt baghginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlara yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 Y012 %15 %18 %20 %23
gi(;l?;:lmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarm yeterli destegi gostermemesi,
Riskle - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
1sider - Oprencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.229,818
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi galigmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlart ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.

S a Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Thityaglar N PR
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.

| 5.2.Maliyetlendirme |

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma

siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin

gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 819.879,0 TL’lik kaynagin

elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2025

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000

HOPEANVERU] 15000 20000 25000 30000 100000

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin
tahmini olarak 100000 TL’lik bir harcama yapacag: diisliniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC 1

10000

15000

20000

25000

30000

100000

Hedef 1

10000

15000

20000

25000

30000

100000

AMAC 2

Hedef 1

AMAC 3

Hedef 1

AMAC 4

Hedef 1

AMAC TOPLAM

10.000

15000

20000

25000

30000

100000




12. BOLUM

VE DEGERLENDiIRME

|‘ 6.izleme ve Degerlendirme

izleme,  stratejik  plan  uygulamasinin

sistematik

olarak  takip  edilmesi ve

raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z
konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda

Gostergelere
iliskin yilin ilk

6 ayhk
dénemine ait
N _ erceklesmel \
durumarmln varsa oA tospu .

U gerceklesme
hedelften sapmalla(\"ln durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun dist

Yillik Berceklesme v

durummlarini
iceren raporun Ust gerceklesmeleri
yOneticiye sunumu
ratejik planda

icin gerekli
ve kamuoyu ile tedbirlerin
paylasiimast._ veralan (a'rnunaSI
gostergelere
iliskin yilhk
erceklesmeler

in tespiti
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ortaya konulan hedeflere iliskin
olarak yillik is planlarinin
olusturulmas1 ve hedeflere iligkin
somut gostergelerin  gelistirilmesi
onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde
etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmas: temel kritik
bagsar1 faktorii olarak goriinmektedir.
5018 sayili kanun c¢ergevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 igeren
raporlama ile uygulamalarin



izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak 1iyilestirilmesinin

saglanmasi Ongoriilmektedir.
Mustafa Kemal ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans  gostergelerinin  gerceklesme — durumlarinin = hedeflerle  kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak ilizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudirliigimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

Izle;me . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
s . gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
- . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme foL .. . . .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gergeklesme durumlarina iligkin
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miister,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg1

X

Valilik

X

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlari

X

ilge Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

X

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

IS

Baymdirhk  ve  liskdn

Miidiirliigii

>

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

=

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

RIS

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

X

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. | g =
Paydas S = E § ‘e 50
> [N S s =
o] A ] =] 8
A o = T £
MEB — Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler X — Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar1 i¢in
Ozel Idare X Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
X ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamca1 Uriin/Hizmet Matrisi

aQ g
Uriin/Hizmet | o § = E % Q £l 5| 2% g g
=] 1 = . & N =~ = —_— !
e a i - & = 3 1~
03( %) =, 8 S = —_ Q¢
q g Q| Fs 2 = o el
B Z & & =3 g e 3
= = e = B &~ 8 =]
o | & < g e 5
£ 3 1 I .
Yararlanici T = =
(Miisteri)
Ogrenciler - ) - I
Veliler B
Universiteler 0 0 -
Medya o o
Uluslararasi kuruluglar (o) 0
Meslek Kuruluslart
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor a o fo

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢aligsanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yd6neticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket i¢erikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
s
S
S
>
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN § £ E
E E = E
) = = | 2 5 o
= 5| S22 =
2| z2| £|EE E
NO ElZ 5|55 =
KONU BASLIKLARI v 2| 2| 2S °
01- Okulumu seviyorum. D] 1) 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 1O [ O)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO O C) 1)
04- Ogretmenim adildir. D] 1) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (D)) C) [ C)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO O C) 1)
07- Ogretmenim derse katilman saglar. OO 1O 1)
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. OO 1O [ O)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O[O ) |C)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO O1C) 10D
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()] CH{CHCH)[C)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. O)|CHITOHLCHY )
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCiN s E| E| B g s
25 8| 3| &= z
KONU BASLIKLARI =2l z| £ | EE E
NO ZE| | £ 25| E
M2 2| 2 | w2 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () SIIORES) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyenikir. () ()1 () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik ) Ol 1O )
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () ()| C) |C) ()
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () )1 1) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| C) | C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()| C) | C) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan &grencileri desteklemek icin etkin bir () o)y [ O) ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir gekilde izler. () (H)|C) | C) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| C) | C) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () ()1 10) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()|C) ) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () OO 1O) ()
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2 3| B S| 235 o
25 5| S|Eg 2
== =z | £|EE|l E
KONU BASLIKLARI Z2E| E| E|2E|
R = S | O =
NO M| M| MMM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) 11O 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak geligiyor. () [C)Y|O)C) | (O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. D) 11O 1O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Ol 1Toloy To)y
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () ] [CH{C) [ C)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [CH) 1)) [(C)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () JC)Y[CH{C) [ C)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () |JC)Y[CH{C) [ C)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ol 1ooy o)y
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol 1Tooy To)y
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli Tyl oy oy
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () [CH)|CH)|C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () |JC)Y[CH{C) [ C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [CH)|CH)|C) | ()
15- | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () [CH)|CH)|C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) 1O 1O 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y () re) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () OO 1O)
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. ) 11O 1O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1O 1) 1C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1O 1) 1C)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024—
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari
cergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tilirlerine gore dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
I.1.1.  Smif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2.  Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarima katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihhm
1.7. Bir iist 63renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3.  Fen Bilimleri
2.14. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.22. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.23.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. [lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢dzmeden g¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diigiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.  Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Abhlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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25.2.
253.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.74.
2.75.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.14.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitliphane

Cok amagl Salon
Ogretmenler Odas1
Idari Béliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlari

Bilisim Simiflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1
3.2.2.

Doéner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
33.12.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
33.14.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Koc¢luk
33.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2.  Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
332.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.32.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.324.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilhik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi
3.4.9. Kurum Igi fletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

35.1
35.2.
353
354.
35.5.
3.5.6.
35.7.
35.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

[k Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22.  Sel

3.6.23.  Heyelan

3.6.24.  Yangm

3625 Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal g¢ercevesi olarak

hazirlanmistir.

3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olugturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji

belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmas: uygun goriilenler:

-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

-Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar

-Kadmlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve ogretime
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