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Okul/Kurum Bilgileri  

 
Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır 
 

Ġli: 
        VAN  

Ġlçesi: TUġBA 

Adres: Seyrantepe mah.Fatih 

cad.seyhan sk. 

No:42 tuĢba /van 

Coğrafi 
Konum 
(link) 

https://maps.app.goo.gl/G794xwJgrQo6

dQCK6  

Telefon 
Numarası: 04322232175 Faks Numarası: YOK 

e- 
Posta 
Adresi
: 

753322 @meb.k12.tr 
Web sayfası 
adresi: mustafakemalilkokuluvan.meb.k12.tr  

Kurum 

Kodu: 

753322 
Öğretim ġekli: NORMAL ÖĞRETĠM  (Tam Gün) 
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SUNUġ 

 

 

 
Eğitimin amacı herkesin tam ve fırsat eĢitliği içinde, bireylerin yaĢam projelerini 

hayata geçirmesini zenginleĢtirecek potansiyellerle donatımını sağlamak, onları giriĢimde 
bulunmaktan ve sorumluluk yüklenmekten kaçınmayan, eleĢtirel düĢünme becerilerine sahip 

aktif yurttaĢlar olmaya yönlendirmek, insan hakları, demokrasi ve çevresel, kültürel ve 
estetik değerler konusunda duyarlı olmalarını sağlamaktır. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda oluĢturulan, 
stratejik plan hazırlama ile kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler 
doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde elde edilmesi ve 
kullanılması amaçlanmıĢtır. Mustafa Kemal Ġlkokulu Müdürlüğü ülke kaynaklarının en etkin 
ve verimli kullanılması için stratejik yönetim anlayıĢıyla; kurum kültürü ve kimliğinin 
oluĢturulmasını sağlarken yönetim ve organizasyon anlamında kendini gerçekleĢtirirken 
kaynak kullanımı konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktır. Okulumuz, eğitim 
ve öğretimde bölgesinde saygın bir yer almıĢ olup, bu yönde çalıĢmalarını tüm kadrosuyla 
daha da ileriye götürmeye kararlıdır. 

 

2024-2028 Mustafa Kemal Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planına katkı sağlayan 
okulumuz çalıĢanları ve paydaĢları ile okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve 
Stratejik Plan GeliĢtirme Kuruluna teĢekkür ederim. 

 

 

 

Nihat GASPAK 

Okul Müdürü 
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ĠÇĠNDEKĠLER 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama 

dikkate alınmalıdır. 
 

1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 
1.1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

1.2. Planlama Süreci 
2. DURUM ANALĠZĠ 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 
2.3. Mevzuat Analizi 

2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

2.6. PaydaĢ Analizi 

2.7. KuruluĢ Ġçi Analiz 

2.7.1. TeĢkilat Yapısı 
2.7.2. Ġnsan Kaynakları 
2.7.3. Teknolojik Düzey 

2.7.4. Mali Kaynaklar 

2.7.5.Ġstatistiki Veriler 

2.8. DıĢ Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel 
Çevre Analizi -PESTLE) 

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

2.10.Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

3. GELECEĞE BAKIġ 

3.1. Misyon 

3.2. Vizyon 

3.3. Temel Değerler 
4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJĠLERĠN BELĠRLENMESĠ 

4.1. Amaçlar 
4.2. Hedefler 

4.3. Performans Göstergeleri 
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

4.5. Maliyetlendirme 

 

5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

6. Tablo/ġekil/Grafikler/Ekler 
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Tablo 1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
NĠHAT GASPAK Okul Müdürü RIDVAN ERGĠNYÜREK Müdür 

Yardımcısı 
RIDVAN ERGĠNYÜREK Müdür 

Yardımcısı 
UFUK DEMĠR Öğretmen 

UFUK DEMĠR Öğretmen SELĠM GÜNEġ Veli 

FERHAT SULUDERE Rehber 

öğretmen 

FERHAT SULUDERE Rehber Öğr. 

MURAT ARSLAN Ok.Ail.Birl.BaĢ
k. 

  

    

 

 

1.1. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji GeliĢtirme Kurulu ve 
Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma 
takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi 
aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, 
toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 
hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

 



8  

 

 
2. DURUM ANALĠZĠ 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. 
 

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel 
istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat 
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Durum analizi bölümünde, aĢağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıĢtır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 PaydaĢ analizi 

 KuruluĢ içi analiz 

 DıĢ çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

(Bu bölüme iliĢkin detaylı çalıĢmalar okul/kurumlar tarafından yapılabilir. Ancak, stratejik 

planda bu çalıĢmanın ana hususlarına kısa ve öz bir biçimde yer verilir.) 
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2.1. Kurumsal Tarihçe 

 

         Okulumuz 1992 öğretim yılında eğitim ve öğretime baĢlamıĢtır. Ġlkokul olarak 20Ģubeden 
oluĢan okulumuz, 2011 Van depremi nedeniyle hasar gören okulumuz önce güçlendirme görmüĢ ve 
nihayetinde 2019 yılında 24 derslikli olarak yeni binasına kavuĢmuĢtur. Okulumuzun bünyesinde Z 
Kütüphane bulunmaktadır. Van TuĢba Ġlçesi Seyran Tepe Mahallesi, Seyhan sokak, No:44/1 de bulunan 
okulumuz  normal eğitim görmektedir. Binanın toplam kapalı alan 2500 M2, açık alan ise 1500M2 „dir. 
Toplam  iki dönümlük bir faaliyet alanına sahiptir. Okulumuz üç katlı,  24 derslik ve bir tane çok amaçlı 
salondan oluĢmaktadır. Okulumuz il merkezine 3 km, ilçe merkezine 1 km uzaklıktadır. ġu anda 1 
müdür, 1 müdür yardımcısı, 27 öğretmen ve 450 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmekteyiz. 

 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
TuĢba Mustafa Kemal ilkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında 

uygulanmaya  baĢlanmıĢtır. 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık çalıĢmaları, durum analizi, 
geleceğe bakıĢ, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beĢ bölümden  
oluĢturulmuĢtur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teĢkil eden stratejik amaç, 
stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakıĢ bölümü; eğitim ve 
öğretime eriĢim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde 
yapılandırılmıĢtır.  

Tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 salgını ve salgına karĢı alınan tedbirler belirlenen 

hedeflerin uygulanmasında ve baĢarıya ulaĢmasında yapılacak çalıĢmaları olumsuz etkilemiĢtir.  
Özellikle okulumuzun uzaktan eğitime geçiĢi zaman zaman uygulanan hibrit eğitim modeli eylem, 
faaliyet ve stratejilerin yürütülmesinde aksaklıklara neden olmuĢtur. Öğrencilerimiz uzaktan eğitime 
ulaĢıma ulaĢmakta ara ara sıkıntı yaĢamıĢtır. 

 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 

Tablo : Mevzuat Analizi 

 

 

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 1 No’lu CumhurbaĢkanlığı Kararnamesi 
 Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (Sürüm 3.1 2021) 
 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik (26.02.2018/30344) 
 MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı’nın 2022/21 Sayılı Genelgesi 

 
TuĢba Mustafa Kemal Ġlkokulu Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı, 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak Stratejik 

Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik ile aynı tarihli Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu‟na (Sürüm 3.1) 
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dayanılarak ayrıca 1 nolu CumhurbaĢkanlığı Kararnamesi ve ilgili kanun, yönetmelik, yönerge vb 

yasal mevzuatlar incelenerek hazırlanmıĢtır. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo : Yasal Dayanaklar 

 

 

FAALĠYET 
ALANLARI 

 

 

YASAL DAYANAK 

TEMEL EĞĠTĠM 

 Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
 Denklik Yönetmeliği 
 Okul Öncesi Eğitimi Kurumları Yönetmeliği 

 
 

 

 

 

 

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi AĢamasında Cevaplandırılması Gereken 
Temel Sorular 

 Okul/kurumun çalıĢma usulleri ve iĢ süreçlerine iliĢkin hangi düzenlemeler 
bulunmaktadır? 

 Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetler nelerdir? Bunların 
yararlanıcıları kimlerdir? 

 Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetlerin nitelik ve niceliğine iliĢkin ne gibi 

hükümler bulunmaktadır. 
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Tablo: Yasal Yükümlülükler  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELĠK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine 
İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair 
Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin 
Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında 
Yönetmelik  

Personel ĠĢleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki 
Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  
Mühür, YazıĢma, ArĢiv Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci ĠĢleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

Ġsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst politika belgeleri; 

 12. Kalkınma Planı 
 CumhurbaĢkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 

 CumhurbaĢkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade 
eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, 
ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 
 
 

 

 

Temel Üst Politika Belgeleri 

Kalkınma Planları  
Orta Vadeli Programlar  

Orta Vadeli Mali Planlar 

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
MEB 2024-2028 Stratejik Planı  
Ġl Afet Risk Azaltma Planı 

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst 
Politika 

Belgesi 

Ġlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/Ġhtiyaçlar 

      
Orta 

Vadeli 

Progra

m 

(2024-2026) 

Dijital DönüĢüm 1 Tedbir 

CumhurbaĢ
kanlığı 
2024 

Yıllık 
Programı 

Eğitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 

663,P.664, P.665, P.666, P.667, 

P.668,P.670, P.672, P.675, P.676, 

P.678,P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

1.Eğitim ve öğretime eriĢim imkânlarının sağlanması 
2. Yabancı öğrencilerin eğitim ve öğretimine yönelik  iĢ ve 
iĢlemlerin yürütülmesi 
3. Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim 

faaliyetlerinin düzenlenmesi 
4. Öğretim programlarının ve haftalık ders çizelgelerinin 
hazırlanması ve uygulanması 
5. Elektronik ders içeriklerinin geliĢtirilmesi 
6. Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin temin 
edilmesi 

7. Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 
8. KiĢisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin 
yürütülmesi 
9. Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin 
verilmesi 

10. Özel politika gerektiren bireylerin eğitim ve öğretimine 
iliĢkin iĢ ve iĢlemlerin yürütülmesi 
11. Yatılılık, bursluluk ve özel öğretim teĢvikleri hizmetlerinin 
yürütülmesi 
 

  
 

 

 

Öğrenci ĠĢleri 
Kayıt-nakil iĢleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalıĢmalar 
 Madde bağımlılığı, Ģiddet ve benzeri konularda toplum 

temelli destek sağlanması 
 Engelli öğrencilerin eğitim hizmetleri ile ilgili çalıĢmalar  
 Rehberlik ve kaynaĢtırma uygulamaları 
 Rehberlik servislerinin kurulmasına ve etkin çalıĢılmasına 

yönelik tedbirler 
 Özel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve özel eğitime 

eriĢimleri 
 

Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek Rehberlik 

faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 1. Okuma kültürünün geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmaların 
yürütülmesi 

2. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal düzeyde bilimsel, kültürel, 

https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
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sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve Katılımlarının 
sağlanması 
 

Sportif faaliyetler Öğrencilerin okul dıĢı etkinliklerine iliĢkin çalıĢmaların 
yapılması 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 3. Öğrencilerin okul baĢarısını artıracak çalıĢmaların yapılması 
 

Ġnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
geliĢim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

1. ÇalıĢanların mesleki geliĢimlerine yönelik faaliyetlerin 
yürütülmesi 
2 Norm belirleme, atama, görevlendirme, yer değiĢtirme, terfi ve 
benzeri özlük iĢlemlerinin yürütülmesi 
3. Personelin pasaport ve yurt dıĢı iĢ ve iĢlemlerini yürütmek 

4.Eğitim ve Öğretim kurumları yöneticilerinin niteliğinin 
artırılması 

Okul aile birliği faaliyetleri 
 Yönetmelik  çerçevesinde okul aile birliği iĢ ve iĢlemlerinin 
yürütülmesi. 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 1. Ölçme ve değerlendirme iĢ ve iĢlemlerini birimlerle iĢbirliği 
içerisinde yürütülmesinin sağlanması 

2. Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve 
sınav güvenliğinin sağlanması 

3. BiliĢime iliĢkin Bakanlık ve diğer birim projelerine iliĢkin iĢ 
ve iĢlemlerinin yürütülmesi 

4. Eğitim biliĢim ağının kullanımının yaygınlaĢtırılmasının 
sağlanması 

5. Ġl geneli ölçme değerlendirme çalıĢmaları ve araĢtırmaları ile 
bu kapsamdaki sınav uygulamaları, il millî eğitim müdürlüğü 
ölçme, değerlendirme ve sınav hizmetleri ġube Müdürlüğü 
bünyesinde oluĢturulan ölçme değerlendirme merkezi tarafından 
yürütülür. Ġhtiyaç görülmesi halinde ilçe millî eğitim 
müdürlüklerinde il geneli ölçme değerlendirme araĢtırmaları ile 
bu kapsamdaki sınav uygulamaları il millî eğitim müdürlüğü 
ölçme değerlendirme merkezi tarafından yürütülmesinin 
sağlanması 
 

Öğrenme ortamlarına yönelik 

faaliyetler 

. Okul ve kurum binaları dâhil, taĢınmazlara iliĢkin her türlü 
yapım, bakım ve onarım iĢlerini ve bunlara ait kontrol, 
koordinasyon ve mimari proje çalıĢmalarının yürütülmesi 
2. Müdürlüğümüzün taĢınır ve taĢınmazlarına iliĢkin iĢlemlerin 
yürütülmesi 
3. Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin 
kullanılmasına yönelik altyapı çalıĢmalarının yürütülmesi 
4. Özel okulların arsa tahsisi, teĢvik ve vergi muafiyeti ile ilgili 
iĢ ve iĢlemlerinin yürütülmesi 
5. KamulaĢtırma yoluyla arsa üretimi 
6. Hizmet alanlarıyla ilgili biliĢim teknolojilerine yönelik 
çalıĢmaların yürütülmesi 
 

Ders dıĢı faaliyetler 
1 kurslar 

Egzersiz çalıĢmaları 
Sportif faaliyetler 

Olu ziyaretleri 
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Ürün-Hizmet Listesi 
 

 Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-

okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

  

 

 

 

 

 

 

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri MEBBİS ve KBS 

sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır. 

 

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere 

yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri 

yapılmaktadır.. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış 

kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.  

Öğrenci kayıt, kabul ve devam iĢleri Eğitim hizmetleri 

Öğrenci baĢarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav iĢleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme iĢleri Kulüp çalıĢmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme iĢleri Öğrenim Belgesi 

Personel iĢleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Öğrenci davranıĢlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araĢtırmalar 

Okul çevre iliĢkileri Yaygın eğitim 

Rehberlik Mezunlar (Öğrenci) 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 

OKUL 
OKUL 

AİLE 

MÜDÜRÜ 
BİRLİĞİ 
ÜYELER

VELİLE
R 

OKUL 

MÜDÜR 

YARDIMCI

SI 

ÖĞRENCİLER  
ÖĞRETMENL

 
ER 

2.6. PaydaĢ Analizi 
 

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 
eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 
bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 
iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Sıra 

No 

 

 

 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
ısm

en
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılm
ıy
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um

 

K
at

ılı
m

cı
 

Sa
yı

sı 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 66 60 24 42 15 207 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 44 72 31 39 21 207 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 51 65 27 46 18 207 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 51 64 25 41 26 207 

5 
 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli  

59 61 23 37 27 207 yöntemler kullanmaktadır.  

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 55 60 29 40 23 207 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 50 60 40 38 19 207 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

45 64 34 40 23 207 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 58 66 36 30 17 207 

10  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  50 50 30 36 41 207 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 54 64 20 40 29 207 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 50 55 30 32 40 207 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 42 48 36 40 41 207 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  
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 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz  

1 Okulda farklı kurslara yer verilmesi Temizlik personeli yeterli değil.  

2 Öğretmen ve idareciler duyarlı olmaları  Okul güvenliğinin olmaması  

3 Akıllı tahtaların olması   

4 Rehberlik servisinin olması   

5 Okuma saatlerinin olması   

6    

7    
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 ÖĞRENCĠ ANKETĠ SONUÇ GRAFĠĞĠ  

Ġhtiyaç duyduğumda okul 

çalıĢanlarıyla rahatlıkla 

görüĢebiliyorum 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını 

zamanında öğreniyorum. 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Öğrencimle ilgili konularda okulda 

rehberlik hizmeti alabiliyorum 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 

Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim 

dikkate alınıyor. 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır. 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüĢlerimiz dikkate alınır 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 

okulun internet sayfasını düzenli olarak 

takip ediyorum. 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 
düĢünüyorum. 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 
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3 .   

Okul, teknik araç ve gereç yönünden 

yeterli donanıma sahiptir 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 

Okulumuzda yeterli miktarda 

sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

   

 

Öğrenci görüĢ ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar. 
 

 

 

 

 

Sıra 

No 

 

 

 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
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in
li

k
le

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
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m
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ılı
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m
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ılm
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K
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ılı
m

cı
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yı

sı 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %31 %28 %13 %21 %7 %100 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. %23 %34 %14 %19 %10 %100 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %24 %30 %16 %21 %9 %100 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. %24 %30 %15 %19 %12 %100 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

%27 %29 %14 %17 %13 %100 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. %25 %31 %14 %19 %11 %100 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. %25 %28 %19 %19 %9 %100 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

%23 %30 %16 %21 %10 %100 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. %28 %31 %17 %16 %8 %100 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  %25 %23 %16 %17 %19 %100 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %25 %30 %13 %19 %13 %100 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %23 %25 %15 %15 %20 %100 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. %20 %22 %17 %19 %22 %100 

 



19 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

 

 

 

 

Sıra 

No 

 

 

 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
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ılı
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yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
ısm

en
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
at

ılı
m

cı
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yı
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 13 10 2 3  27 

2  Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.  11 13 2 1  27 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 13 10 2 2  27 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 14 07 4 2  27 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 12 10 1 4  27 

6  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  10 10 3 1 3 27 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 11 10  2 4 27 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 12 10 1 2 2 27 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 12 10 1 4 

 
27 

10 
 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 
 

10 13 3 1 
 

27 

11 
 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
 

10 11 2 4 
 

27 

12 
 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler  

10 09 2 4 2 27 
yeterlidir.  

13 
 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 
 

13 12 1 1 
 

27 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  
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 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz  

1 Sınıf mevcutlarının az olması Okul Bahçesi Dizayn edilebilir  

2 Öğretmen veli, öğretmen idare ilişkileri iyi Veli desteğinin yetersiz olması  

3 Öğretmenlerin istekli olması Okul gevenlik personelin olmaması  

4 Çalışanlar arasında birlik beraberlik var   

5 Öğretmenler yeterli donanıma sahip.   

6    

7    

8    
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4.   

 

ÖĞRETMEN ANKETĠ SONUÇ GRAFĠĞĠ 
 

Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların 

katılımıyla alınır. 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara 

zamanında iletilir 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, 

tarafsızlık ve objektiflik esastır 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 

görürüm 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
ÇalıĢtığım okul bana kendimi 

geliĢtirme imkânı 
tanımaktadır. 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden 

yeterli donanıma sahiptir 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 

Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenir 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 
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5.   

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 

etmektedir. 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, 

stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını 
vs. çalıĢanlarla paylaĢır 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 

yeterlidir 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 

Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip 

eder ve kendimi güncellerim 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

   

6.  

 

Öğrenci görüĢ ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar. 

7.  

 
 

 

 

 

Sıra 

No 

 

 

MADDELER 
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1  Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  %43 %34 %9 %14 %0 %100 

2  Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.  %51 %37 %6 %6 %0 %100 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %48 %34 %9 %9 %0 %100 

4  Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.  %46 %34 %11 %9 %0 %100 

5  Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.  %43 %40 %3 %14 %0 %100 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %40 %37 %9 %5 %9 %100 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %31 %49 %0 %9 %11 %100 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %43 %31 %11 %9 %6 %100 

9 
 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 
 

%34 %43 %9 %14 %0 %100 

10 
 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

 
%43 %37 %14 %6 %0 %100 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. %40 %31 %15 %14 %0 %100 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

 

 

 

 

Sıra 

No 
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KATILMA DERECESĠ 
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ılı
m
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 56 43 16 7 2 164 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 65 65 20 17 7 214 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 52 49 34 18 6 214 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 52 40 31 20 21 214 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 59 42 41 13 9 214 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 62 53 24 16 9 214 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 40 54 35 24 11 214 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

54 50 25 21 14 214 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 90 55 18 3 3 214 

10  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  36 36 40 32 15 214 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 37 40 28 34 25 214 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 31 48 35 24 26 214 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 42 36 36 21 29 214 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  
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 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz  

1 Öğretmenler samimi ve duyarlıdır Öğretmen açığının olması  

2 İdarenin ilgili olması Sık Sık öğretmenlerin değişmesi  

3 Okul disiplini iyi sağlıyor. Çevre düzenlemesinin olmaması  

4 Kamera kontrol sistemin olması   

5 Rehberlik faaliyetleri yapılıyor   

6 Etkileşimli tahtaların olması   

7 Görüşlerin dikkate alınması   

8    

9    

12 
 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler  

%34 %32 %6 %14 %14 %100 
yeterlidir. 

13 
 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 
 

%37 %57 %3 %3 %0 %100 
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VELĠ ANKETĠ SONUÇ GRAFĠĞĠ 
 

Ġhtiyaç duyduğumda okul 

çalıĢanlarıyla rahatlıkla 

görüĢebiliyorum 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını 

zamanında öğreniyorum 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Öğrencimle ilgili konularda okulda 

rehberlik hizmeti alabiliyorum 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 

Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim 

dikkate alınıyor. 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüĢlerimiz dikkate alınır 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 

okulun internet sayfasını düzenli olarak 

takip ediyorum. 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 
düĢünüyorum 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 
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8.   

Okul, teknik araç ve gereç yönünden 

yeterli donanıma sahiptir 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 
Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 

ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir 

 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

 

Kararsızım 

 

Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

   

 

 

x 
 

 

 

 

Sıra 

No 

 

 

 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 
K

at
ılı

yo
ru

m
 K
ar

ar
sız

ım
 

K
ısm

en
 

K
at

ılı
yo

ru

K
at

ılm
ıy

or
u

m
 K

at
ılı

m
cı

 
Sa

yı
sı

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %31 %29 %17 %13 %10 %100 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. %35 %35 %14 %13 %3 %100 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %29 %28 %21 %13 %9 %100 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. %29 %23 %19 %14 %15 %100 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. %32 %24 %24 %11 %9 %100 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %34  %29   %16   %12   %9   %100 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. %23 %30 %21 %16 %10 %100 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

     

%100 
 %30   %28   %16   %15   %11 

 

     
 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. %47 %30 %13 %6 %4 %100 

10 Okul, teknik araçve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  %22 %21 %23 %20 %14 %100 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %22 %23 %18 %21 %16 %100 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %19 %27 %21 %16 %17 %100 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. %24 %22 %21 %15 %18 %100 

Veli görüş ve değerlendirmeleri anket formu 
yüzdelik oranlar 
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8.1. Okul/Kurum Ġçi Analiz 

 

 

Kurum Kültürü Analizi 
Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluĢturulması için iĢ ve iĢlemlerde birim içi ve birimler 

arası koordinasyon sağlanmaktadır. Birimlerde görevlendirilen personel, katıldığı hizmet içi 

eğitimlere, ilgi ve yeteneklerine göre belirlenmektedir. Müdürlüğümüzde görevli Ģube müdürleri, birim 

Ģefleri ve birim personeli arasında hiyerarĢik bir sistem olmakla birlikte gerek yöneticiler gerekse 

personel arasında yatay iletiĢim mevcuttur. Her çalıĢanın fikirlerini rahatlıkla ifade edebileceği Ģekilde 

koordinasyon mekanizması oluĢturulmuĢtur. Yönetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin 

geliĢtirilmesi için hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımları teĢvik edilmektedir. Stratejik Yönetim 

Sürecinde karar alma mekanizması iĢletilirken iç ve dıĢ paydaĢların görüĢleri dikkate alınmaktadır. 

Müdürlüğümüz çalıĢmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlendirilerek beklenti ve öneriler, karar 

alma mekanizmasına dâhil edilmektedir. ÇalıĢmalar kurgulanırken dönemsel, çevresel, sosyolojik ve 

benzeri değiĢkenler dikkate alınmakta, sorunların çözümü ve ihtiyaçların giderilmesi amacıyla yapılan 

çalıĢmalarda bu değiĢkenler değerlendirilmektedir.  

Stratejik plan hazırlanması çalıĢmaları kapsamında yapılan tüm faaliyetler Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürümüzün bilgileri ve tensipleri dâhilinde yürütülmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-

değerlendirme çalıĢmaları baĢta olmak üzere “Stratejik Yönetim Süreci” ile ilgili iĢ ve iĢlemleri 

koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayıda bulunmaması, bu alanda çalıĢan personelin yerinin 

değiĢtirilmesi ve konudaki ihtiyacın giderilmesi zorunluluğunu ortaya koymaktadır. 

2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalıĢmaları kapsamında analiz çalıĢmalarında elde edilen 

bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aĢağıda sunulmuĢtur.  

ÇalıĢma sonuçlarına göre geliĢtirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aĢağıda 

sıralanmıĢtır; 

 1-  Halk Eğitim Merkezleri ile iĢ birliği artırma 

 2-  Mesleki ve teknik eğitimde  istihdamı artırma  

3- Okul binası, bahçe, spor salonu vb. imkânlarının çoğaltılması 

4- Kurumumuzun çevre düzenlemesini güzelleĢtirmek 

5- Kurumumuz sosyal imkânlarını artırmak 

           GerçekleĢtirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre: 
1- Kurumumuz eriĢebilirdir 

2- Kurumumuz çözüm odaklıdır. 
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3- Kurumumuz insan haklarına önem verir. 

4- Kurumumuz bireysel farklılıklara saygı gösterir. 

5- Kurumumuzun çalıĢmaları hizmet odaklıdır. 

6- Kurumumuz etik değerlere sahiptir. 

7- Kurumumuz teknolojik imkânlar sunar. 

8- Kurumumuz güvenlidir. 

9- Kurumumuz yenilikçidir. 

10- Kurumumuz Ģeffaftır. 

11- Kurumumuz adildir. 

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine önem verir. 

TeĢkilat Yapısı 
Mustafa Kemal ilkokulu Müdürlüğü 14/09/2011 tarih ve 28054 sayılı Kanunun 652 sayılı 

kararname ile yönetim ve organizasyon yapısı belirlenmiĢ olup iĢ ve iĢlemlerini bu kanun doğrultusunda 

yürütmektedir. 

27.06.2019 tarih ve 30814 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığına bağlı Eğitim 

Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin norm kadrolarına iliĢkin yönetmelik doğrultusunda 

oluĢturulmuĢtur. 
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Okul Müdürü 

Müdür 
Yardımcısı 

Öğretmenler 

Diğer Personel  
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ġekil :Mustafa Kemal Ġlkokulu TeĢkilat ġeması 

 

 

 

 

Tablo 4.Okul/Kurum Ġçi Analiz Ġçerik Tablosu 

Okul/Kurum Ġçi Analiz Ġçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları SINIFI  Kız  Erke

k  

Toplam  SINIFI  Kız  Erkek  Toplam  

1A Sınıfı  12  15  27 3A Sınıfı  14 13 27 

1B Sınıfı  8  12 20 3B Sınıfı  12 13 25 

1C Sınıfı  7  14  21 3C Sınıfı  8 15 23 

1D Sınıfı  11 13  24  3D Sınıfı  13 12 25 

1E Sınıfı  11 11 22  3E Sınıfı  12 13 25 

2A Sınıfı  8 11 19  4A Sınıfı  11 9 20 

2B Sınıfı  
2C Sınıfı         
2D Sınıfı    
2E Sınıfı 

10  

7         

10 

13     

6 

8 

10 

9 

16               

15 

20 

22 

4B Sınıfı 
4C Sınıfı 
4D Sınıfı 
4E Sınıfı           

12 

9 

12 

9 

10 

14 

12 

11 

22 

23 

24 

20 

        

                   Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaĢtırma öğrencileri, yabancı uyruklu 
öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul 

kayıtları kullanılarak hazırlanmıĢtır. 

Okul GeliĢim Yönetim 
Ekibi 

 

   Okul Müdürü 

Okul-Aile Birliği 

Komisyonlar: 
Satın Alma 
Komisyonu 
Muayene ve 
Teslim Alma 
Komisyonu 
Eser İnceleme 
Komisyonu 
Demirbaş Sayımı 
Komisyonu 

 

Müdür Yardımcıları 
 

Kurullar: 
Öğretmenler Kurulu 
Şube Öğretmenler 
Kurulu 
Rehberlik ve 
Psikolojik Danışma 
Hizmetleri Komisyonu 
Öğrenci DavranıĢlarını 
Değerlendirme Kurulu 

 

Büro Hizmetleri Yardımcı Hizmetler 

Zümre 
Öğretmenleri 

 

BranĢÖğretmenleri Rehber Öğretmen 

 
Öğrenci Kulüpleri 
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Okul/Kurum Ġçi   Analiz Ġçerik Tablosu  

Öğrenci sayıları   Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaĢtırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler 
gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları 
kullanılarak hazırlanabilir.   

Akademik baĢarı verileri   e-Okul kayıtları kullanılarak eriĢim sağlanabilir.   

Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif baĢarı verileri   Belirtilen alanlarda yarıĢma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri 
kapsamalıdır.   

Öğrenme stilleri envanteri   Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   

Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak eriĢim sağlanabilir. Aynı   

Devam-devamsızlık verileri   e-Okul kayıtları kullanılarak eriĢim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi 
tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleĢtirilmesi 
önerilmektedir.   

Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi   Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   

Ġnsan kaynakları verileri   Ġdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans 
programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.   

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları   MEBBĠS verileri kullanılarak eriĢim sağlanabilir.   

Öğrenme ortamı verileri   Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına 
(sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.   

Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi  Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   
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2.7.2. Ġnsan Kaynakları 
MUSTAFA KEMAL İLKOKULU  PERSONEL YAPISI 

 

Genel İdare, Teknik, Sağlık Ve Yardımcı Hizmetler Sınıfındaki Personel Durumu 

EĞİTİM ÖĞRETİM DIŞI PERSONEL DURUMU 

PERSONEL GÖREV VE ÜNVANI  OLMASI 

GEREKLİ 
NORM  

MEVCUT 

DURUM  

İHTİYAÇ  

YARDIMCI HİZMETLER SINIFI  4 2 2 

GENEL İDARE HİZMETLERİ SINIFI 1 1 - 

GÜVENLİK HİZMETLERİ SINIFI 1 0 1 

TOPLAM  6 3 3 

    

 

 

 PERSONEL DURUMU   

GÖREV ÜNVANI  TOPLAM  ASİL  SÖZLEŞMELİ/ÜCRETLİ  BOŞ  

OKUL MÜDÜRÜ  1 1 ---- 0 

MÜDÜR YARDIMCISI  1 1 ---- 0 

ÖĞRETMEN 27 27 2/2 0 
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Tablo 6. Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı  

1-4 Yıl 4 % 15 

5-6 Yıl 6 % 22 

7-10 Yıl 3 % 12 

10…..Üzeri 14 % 51 

 

 

Tablo 7. Okul/Kurumda OluĢan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 
Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
BaĢlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 1 0 0 1 0 

       

 

 

Tablo 8. Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet Ġçi Programları 

 

Adı ve Soyadı 
 

Görevi 
 

Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 
 

Katıldığı Yıl 
 

Belge No 

NĠHAT GASPAK Müdür Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu  
ÇalıĢanların Temel ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 
Kursu  

Madde Bağımlılığı Semineri  
Yönetimsel Beceriler Semineri  
Öğretmen Olmak Semineri  
Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri  
Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi 
Semineri  

Yönetici GeliĢtirme Programı Semineri 1-2-3-4  

Fatih Projesi Okullar Envanter GiriĢ Modülü  
Kullanımı Semineri  
Mesleki ÇalıĢma - Protokol Kuralları Uzaktan  
Eğitim Semineri  
Etik Eğitimi Semineri  

 

2018  

2019  

2020  

2022  

2022  

2022  

2022  

2022  

2022  

2022  

2022  

2022  

2022  

2023  

2024 

 

 RIDVAN 

ERGĠNYÜREK 
Müdür 
Yardımcısı 

 

Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin 
Eğitimi Kursu Uzman 

Öğretmenlik Eğitim Programı 
Semineri  

 

Etik Eğitimi 
 

 

2018 

2018 
2022 
 
 
2024 
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl Ġtibarıyla) 
 

 

Hizmet Süreleri 
BranĢı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

     

     

1-3 Yıl   4  4 

4-6 Yıl  3 3  6 

7-10 Yıl  2 1  3 

11-15 Yıl  4 5  9 

16-20   3  3 

20 ve üzeri   2  2 

 

 

 

Tablo 10. Kurumda GerçekleĢen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl Ġçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl Ġçerisinde Kurumda Göreve BaĢlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 2 2 2 2 2 3 

 

 

Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet Ġçi Eğitim Programları 
 

 

Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı 

Görevi Yönetimle ilgili Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

  Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Katılan Öğretmen Saysısı  7  5  10  10  10  12 Katılmayan Öğretmen Sayısı 5  5  2  2  2  0 

 

 

 

 

 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Memur 1  LĠSE 8  

2 Hizmetli 1  ĠLKOKUL 10  
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Tablo 13. ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

 

ÇALIġANLARIN GÖREV DAĞILIMI 
 Okul Müdürü;  

1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar, Denetler. 
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliĢtirmesinden sorumludur. 

5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  
 Müdür Yardımcıları  

1. Ders okutur.  

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazıĢma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla iliĢkiler gibi iĢleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından 
verilen görevleri yapar. 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  
Öğretmen 

1. Ġlköğretim okullarında dersler sınıf veya branĢ öğretmenleri tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla 

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dıĢında okulun eğitim-öğretim ve yönetim iĢlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 
konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4. Ġlköğretim okullarının 4‟üncü ve 5‟inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din 

kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branĢ öğretmenlerince okutulur.  
5. Derslerini branĢ öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak 

okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim 
yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın 
web sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve iĢliklerdeki eĢyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 

sağlarlar. 
Yönetim ĠĢleri ve Büro Memuru 

1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro iĢlerini yaparlar.  
2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap 

hazırlarlar. 
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da Ģahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar.  
4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değiĢiklikleri günü gününe iĢlerler.  
5. ArĢiv iĢlerini düzenlerler.  
6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.  
Yardımcı Hizmetler Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iĢ bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 

toplamak,  

2. BaĢvuru sahiplerini karĢılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalıĢmak,  
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eĢyayı taĢıma ve yerleĢtirme iĢlerini yapmakla yükümlüdürler. 
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 

 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

 

 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Bilgisayar  
 5  5  5   

Yazıcı  
 5  5  5   

Tarayıcı  
 4 4 4   

Projeksiyon 
 2  2  2   

Ġnternet Bağlantısı 
 1 1 1   

Televizyon 
 0 0 0   

 

Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması 
gerekmektedir. 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi Ġhtiyaç Açıklama 

Öğretmen ÇalıĢma Odası  x 1   

Ekipman Odası  x 1   

Kütüphane X  1   

Rehberlik Servisi X  1   

Resim Odası  x 1   

Müzik Odası  x 1   

Çok Amaçlı Salon  X  1  

Spor Salonu  x  1  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, 

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe iĢlemlerinin kim tarafından 

yürütüldüğü belirtilmiĢtir.. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca 

gerçekleĢecek kaynak artıĢı tahmini olarak belirlenmiĢtir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 13500 15000 20000 30000 35000 

Okul Aile Birliği 5000 7500 10000 12500 15000 

Özel Ġdare      

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye      

DıĢ Kaynak/Projeler      

Diğer      

TOPLAM 18500 22500 30000 32500 50000 

 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi ÇeĢitleri 
Personel 0 

Onarım 50000 

Sosyal-sportif faaliyetler 20000 

Temizlik 50000 

ĠletiĢim 0 

Kırtasiye 20000 
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERĠ GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER 

Temizlik   52000 

 
 
13000 
 
 
13000 
13900 

52000 74400 

114000 
 
 
 
 
 
43000 

74400 

Küçük Onarım   114000 

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları  13000  

Telefon    

Sosyal Faaliyetler  13000  

Kırtasiye  13900 43000 

GENEL    



38  

 

 

 

 

 Çevre Analizi (PESTLE) 

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

 OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 
 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 

genel gelir durumu, 

 ĠĢ kapasitesi, 

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 
 ĠĢsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değiĢmeler (geniĢ aileden çekirdek aileye 

geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.), 
 Nüfus artıĢı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para kazanma hırsı, 

lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal alanda kentsel yaĢam), 
 Beslenme alıĢkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 
 Okul/kurumun teknoloji kullanım 

durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 
 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 

 Personelin ve öğrencilerin sahip 

olduğu teknolojik araçlar, 
 Teknoloji alanındaki geliĢmeler 
 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 

 Hava ve su kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalıĢmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuĢağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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8.2. GZFT Analizi 

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun 
ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleĢtirilmiĢtir. 

 

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 
zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak 
iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

GÜÇLÜ YÖNLER  ZAYIF YÖNLER 

-Okul ulaşımının merkezi olması 
 

 

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını 

karşılayabilecekleri alanların yetersiz 

olması 

-Kendini geliştiren, gelişime açık ve 

teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

- Yabancı uyruklu öğrencilerle iletişimde 

yetersizlik. 

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun 

olması. 

- Öğrencilerde okuma alışkanlıklarının eksik 

olması 

Okulumuzda yönetici ve öğretmen 

normlarının doluluk oranının yüksek olması 

 

- Veli toplantılarına katılımın beklenen 

düzeyde olmaması 

-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı 

tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin 

bir şekilde kullanılması 

 

-Velinin aşırı korumacılık anlayışı 

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi 

materyal olarak kullanma fırsatının 

 

Okulumuzun fiziki alt yapısının yetersiz 
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verilmesi oluşu 

-Yönetim tarafından kurum kültürünün 

oluşturulmuş olması 

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek 

bütçenin yetersiz olması. 

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş 

ve önerilerinin dikkate alınması 

 

Kurum içi iletişim kanallarının açık olması  

  

FIRSATLAR TEHDİTLER 

- Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda 

sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin 

artıyor olması 

Velinin öğrencilere ders çalışma konusunda 

gerekli yönlendirmeyi yapmaması 

-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç 

ve duyarlılığının artması -Okulumuzda ki destek personel yetersizliği 

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya 

sahip olması 

 

-Okul fiziki alt yapısının eksik olması 

-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, -Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve 

 teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde 

yeni teknolojilerin kullanılması 

makinelerin yüksek teknolojilere sahip 

olması nedeniyle bakım, onarımlarının 

pahalı olması dolayısıyla okulların maddi 

yönden zorlanması 

-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan 

tedbirlerin her geçen gün daha artırılması 

hususundaki çabalar 

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) 

öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin 

olması 

 

Toplumda artan çevre bilinci 

İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik 

duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

 

Okul çevresinde park alanlarının oluşu 

-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri 

takip etme zorunluluğundan doğan maddi 

kaynak sorunu 

Okul ulaşımın merkezi olması.  
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GeliĢim ve Sorun Alanları 
 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 
eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema 
olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

 Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri, 

 Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini, 

  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.  
 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

3 
Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin 
yetersizliği 

4 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin uygun eğitime erişimin sağlanamaması 

5 
Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime 
erişimi 

  
 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Kurumsal iletişim/ Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş 
motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi 

2 
Kurumsal iletişim/ İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim 
sağlanamaması 

3 Kurumsal Yönetim/Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

4 
Kurumsal Yapı/Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

  

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, 
sportif ve kültüre faaliyetlerin yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 
Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin 
kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

5 
İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve 
tanılama çalışmaları 

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi 
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Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu 

analiz, okul/kurumu etkileyen koĢulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu 

kapsamda, okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dıĢında oluĢabilecek fırsatlar 

ve tehditler belirlenir. 

Bu yaklaĢım, planlama yapılırken okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karĢı karĢıya 

olduğu fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve geleceğe dönük stratejiler geliĢtirmeye 

yardımcı olur. Bu analiz, stratejik planlama sürecinin diğer aĢamaları için temel teĢkil eder. 

Stratejik planın baĢarılı bir Ģekilde uygulanmasında okul/kurum tarafından belirlenen 

stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması önemlidir. 

Zayıf yönlerin belirlenmesinde “Neleri iyileĢtirmeliyiz?” sorusuna 

odaklanılması gerekir. 

 

 

8.2.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 
 

Güçlü yönler okul/kurum tarafından kontrol edilebilen, okul/kurumun amaç ve 

hedeflerine ulaĢırken yararlanabileceği, yüksek değer ürettiği ya da baĢarılı performans 

gösterdiği ve paydaĢların okul/kurumun olumlu içsel özellikleri olarak gördüğü 

hususlardır. Güçlü yönler yetenekli iĢ gücü ve güçlü mali yapı gibi somut hususlar 

olabileceği gibi liderlik ya da destekleyici kurum kültürü gibi soyut hususlar da olabilir. Zayıf 

yönler ise okul/kurumun baĢarısını etkileyebilecek eksiklikleri ya da geliĢmeye açık alanlarıdır. 

BaĢka bir ifadeyle okul/kurumun üstesinden gelmesi gereken olumsuz yönleridir. Zayıf 

yönlerin belirlenmesinde “Neleri iyileĢtirmeliyiz?” sorusuna odaklanılması 

gerekir.  
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  Ġçsel Faktörler 

  Güçlü Yönler 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Öğrenciler  Öğrencilerin Okula UlaĢımının kolay Olması. 
 Sınıf Mevcutlarının Standartlara uygun olması. 
 Okul Öncesi ihtiyaçların karĢılanabilir olması. 
 Öğrenciler arasındaki kaynaĢmanın sağlanmıĢ 

olması. 
 Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyonunun 

sağlıklı olması. 
 Derslerde konuya uygun araç ve gereçler 

kullanılmaktadır. (Öğrenci Anketi) 
 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadırlar. (Öğrenci Anketi) 

 Öğrenciler okulda kendilerini güvende 
hissetmektedirler. (Öğrenci Anketi) 

 Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedirler. 
(Öğrenci Anketi) 

ÇalıĢanlar 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Öğretmen ve Personel eksiğimizin bulunmaması. 
 Personellerimizin ekip ruhuna sahip olması. 
 Öğretmenlerimizin yeterli donanıma sahip olması. 
 ÇalıĢanların kurumsal kimliği önemsemeleri. 
 ÇalıĢanların ulusal ve uluslararası projelerde yer 

alması. 
 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında 

iletilmektedir. 

 Öğretmenlerimiz alanlarıyla ilgili geliĢmeleri 
takip ederek bilgilerini güncellemektedirler. 

 Öğretmenlerimiz kendilerini okulun değerli bir 
üyesi olarak görmektedirler. 

 Öğretmenlerimiz e-güvenlik kurallarını 
uygulamaktadırlar. 

 

 

 

 



44  

  
 
Veliler 

 Velilerimizin okul ile güçlü bir bağının olması. 
 Velilerimizin çoğunlukla genç olması ve teknolojik donanımlı olması. 
 Veli anket sonucuna göre öğrencilerimiz okulu sevmekte ve 

öğretmenlerle iyi anlaĢmaktadır. 
 Veli anket sonucuna göre öğretmenler derslerin iĢleniĢinde yeniliğe 

açık çeĢitli yöntemler uygulamaktadırlar. 
 Veli anket sonucuna göre Ġhtiyaç duyulduğunda okul çalıĢanlarıyla 

iletiĢime geçilebilmektedir. 
Bina ve YerleĢke  Okulumuza ulaĢımın kolay olması. 

 Binamızın engelli öğrencilere cevap verebilecek olması. 
 Eski ve yeni okul binasının aynı bahçede olması. 

Donanım  Web sitemizin güncel tutulması. 
 Kurum çalıĢanların teknolojik ve mesleki donanıma sahip  olmaları. 
 Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi. 
 MEB hazırladığı yazılım programlarının aktif Ģekilde kullanılıyor 

olması. 
 MEB‟in sağladığı internetin kullanılarak e-güvenliğin sağlanması 

Bütçe  Bütçemizin verimli ve planlı kullanılması. 
 TĠF, TEFBĠS kayıtlarının düzenli tutulması. 
 Okul Aile Birliğinin özverili çalıĢması. 
 Kaynakların israf edilmemesi. 

Yönetim Süreçleri  Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi. 
 

ĠletiĢim Süreçleri  PaydaĢlarımızla iletiĢimimizin sağlıklı olması. 
 Sosyal iletiĢim ağlarının etkin kullanılıyor olması. 
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Zayıf Yönler 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler  Eğitim  Öğretimin  erken saatte  baĢlaması  nedeniyle sabah  geç kalmaların 

yaĢanması. 
 Okulun binası ve fiziki mekânlar yetersizdir. Okulumuz iç ve 

dıĢ temizliği yetersizdir. 
 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal  ve kültürel faaliyetler 

düzenlenememektedir. 
ÇalıĢanlar  ÇalıĢanların yeterince motive edilememesi. 

 Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olması. 
 Öğretmenlerin saygınlığının toplumda azalması. 
 Okulumuz teknik donanım açısından yeterli değildir. 
 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ alanlar yeterli değildir. 

Veliler  Velilerin genç olması ve okul idaresine ve öğretmenlere yersiz 

müdahalelerde bulunması. 
 ÇalıĢanlara yapılan suçlamalarda veliye dönük yaptırımların yetersiz olması. 
 Okulun binası ve fiziki mekânlar yetersizdir, 
 Okulumuz iç ve dıĢ temizliği yetersizdir. 
 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenememektedir. 

 
 
 

  

Bina ve 
YerleĢke 

 Okul bina giriĢ kapısında sabah saatlerinde trafiğin yoğun olması. 

Donanım  Sosyal ve sportif alanların yetersizliği. 

Bütçe  Bütçenin yetersiz olması. 
Yönetim 
Süreçleri 

 Yönetmelik ve genelgelerin sık değiĢmesi. 
 Yönetmelikler, genelgeler, yönergeler ve emirler arasındaki bazı uyuĢmazlıklar. 

ĠletiĢim 
Süreçleri 

 Resmi yazıların zaman zaman geç bildirilmesi cevaplama sütresinin kısa 

olması. 
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8.2.2. Fırsatlar ve Tehditler 

Fırsatlar, okul/kurumun kontrolü dıĢında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj 

sağlaması muhtemel olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolü dıĢında 

gerçekleĢen ve olumsuz etkilerinin önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin 

bu kapsamda değerlendirilmesi gerekir. 

Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma göre geçiĢkenlik olabilir. 

Örneğin, personel sayısının az olması zayıf bir yön olabileceği gibi personel, okul/kurumun 

kontrolü dıĢında bütçe imkânları çerçevesinde okul/kuruma tahsis edildiği için bir tehdit 

olarak da değerlendirilebilir. Aynı Ģekilde bütçe imkânlarının iyi 

 

Tablo 21. GZFT Listesi 
 

Fırsatlar 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politik  Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine duyarlılığı. 
 STK lar ve Yerel Yönetimlerle iş birliğine gidilmesi. 

Ekonomik  Veli, esnaf ve Hayırsever Vatandaşların eğitime ekonomik açıdankatkı 
sağlamaları. 

Sosyolojik  Okula ulaşımın kolay olması. 
 Kültür merkezine yakın olması. 
 Paydaş kitlesinin geniş olması. 
 Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması. 
 İdare- veli- öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü ağlanabilmesi. 

Teknolojik  Teknolojik gelişmelerin takip ediliyor ve kullanılıyor olması. 

Mevzuat-Yasal  MEB desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması. 
 Kamu ve özel sektörde rehberlik hizmeti  alınabilecek  uzmanların olması ve onlara ulaşma kolaylığının 

olması. 
 Diğer bakanlıklarla aynı ilde bulunması, böylece bakanlıklar ile kolay koordinasyon sağlanması 
 Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması. 

Ekolojik  Okulumuz çevresinde yeşil alan ve parkların olması. 
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Tehditler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politik  Yerel Yönetimlerin ve STK ların iş yoğunluğu yüzünden eğitime 

yeterince destek olamayışları. 

Ekonomik  Paydaş kitlesinin orta ve orta altı ekonomik düzeye sahip olması. 

Sosyolojik  Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması. 
 Metropol olmasından dolayı toplumda kaynaşma-bütünleşmenin yeterince olmaması. 
 Parçalanmış aile profili oranın artmış olması. 
 Yabancı uyruklu öğrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaşanması. 
 Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençleri üzerindeki olumsuz etkisi. 

Teknolojik  Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin 

yüksek olması. 
 Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması. (Siber  zorbalık vb.) 

  

Mevzuat-Yasal  

 Dilimizin etkili ve güzel kullanılamaması. 

Ekolojik  İlimizin deprem kuşağında yer alması. 
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Tablo 22. GZFT Stratejileri 
 Fırsatlar Tehditler 

 

 

Güçlü Yönler 

 

 
Okul/kurumun güçlü yönleri ile dıĢ çevrenin sunduğu 
fırsatlardan faydalanmaya yönelik geliĢtirilen 
stratejilerdir. 

 

 
DıĢ çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, 

okul/kurumun güçlü yönlerini kullanarak en aza 

indirgemeye yönelik 

geliĢtirilen stratejilerdir. 

 

Zayıf Yönler 

 

Okul/kurumun zayıf yönlerinin olumsuz etkilerini 
en aza indirgerken fırsatların olası olumlu 
etkilerinden azami düzeyde yararlanmaya yönelik 

geliĢtirilen stratejilerdir. 

 

Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz etkilerini 

en aza indirgemeye yönelik geliĢtirilen 
stratejilerdir. 

 

 

8.3. Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

Durum analizi çerçevesinde gerçekleĢtirilen tüm çalıĢmalardan elde edilen veriler; 

paydaĢ anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakıĢ 

geliĢtirilmesi sürecidir. OluĢturulan tablo amaç ve hedeflere ulaĢmak için temel yapıyı 

oluĢturacaktır. Tablo 23‟te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve ihtiyaçlar 

alanı örneklendirilmiĢtir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.). 

 

Tablo 23. Tespit ve Ġhtiyaçları Belirlenmesi 

 

 

 

Durum Analizi AĢamaları 

 

 

 

Tespitler 

 

 

 

Ġhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

Ġzleme ve değerlendirme 

çalıĢmalarında eksiklikler 

saptanmıĢtır. 

Ġzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 

 

PaydaĢ Analizi 

Aileler ile iletiĢim ve iĢ 

birliği yetersizdir. 

Aileler ile iliĢkileri 
güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 
 

 

 

Okul Ġçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en 

yüksek yüzde (%80) 

sosyal öğrenmedir. 

ĠĢ birlikçi öğretim tekniklerine 

ağırlık verilmesi 
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9. Geleceği BakıĢ 

Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve 

üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 
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9.1. Misyon 
 

Mustafa Kemal Ġlkokulu‟nun bir aile ortamı kimliğine kavuĢmasını ve idarecilerimizin, 
öğretmenlerimizin; annelik, babalık, ağabeylik, ablalık vasıflarının gereği doğrultusunda 

öğrencilerimize en güzel Ģekilde kazandırmalarını sağlamaktır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Önce insan, 

Liyakat, 

Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

Karşılıklı güven ve dürüstlük 

Karşılıklı güven ve dürüstlük, 
Kültür öğelerine bağlılık, 

Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

Eğitimde süreklilik anlayışı, 

Adaletli performans değerlendirme 

Bireysel farkları dikkate almak, 

Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak 

Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

Sürekli gelişim ve iletişim 

Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 
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9.2. Vizyon 
 

Okulun evvela yarıĢ pisti ve rekabet sahnesi kavramlarından arındırılmasını 
sağlamak ve nihayetinde herkesin dayanıĢma, sevgi, kararlılık ile ailemize 

layık evlatlar(öğrenciler)olmalarını sağlamaktır. 

 

9.3. Temel Değerler 

KurumsallaĢmayı sağlayarak uzun vadede baĢarıya ulaĢmanın gereklerinden birisi de temel 

değerleri belirlemektir. Temel değerler, karar alıcıların okul/kurumu yönetirken bağlı kalacakları 

inançları ve çalıĢma felsefesini yansıtır. Temel değerler, uzun vadede yönlendiricilik rolüyle 

kurumsal kültürün oluĢmasını sağlar. ÇalıĢanlardan nasıl davranmalarının beklendiğine ve hangi 

ilkelere göre iĢ yapmaları, nelere özen göstererek hizmet sunmaları gerektiğine iĢaret ederek onları 

yönlendirir. Böylece temel değerler, okul/kurum içerisinde hizmet sunumunda tutarlılık sağlar ve 

baĢarıya giden yolda sapmayı önler. Hizmetin nasıl ve hangi değerler çerçevesinde sunulduğu, en 

az ne düzeyde sunulduğu kadar önemlidir. Temel değerler, sonuçlara ulaĢmada kurumsallığı, 

meĢruluğu ve devamlılığı sağlar. 

Temel değerler üç grupta toplanabilir: 

KiĢiler: Okul/kurumun çalıĢanlarına ve paydaĢlarla iliĢkilerine yönelik değerler  

Süreçler: Okul/kurumun yönetim, karar alma ve hizmet sunumu sürecine iliĢkin değerler 

Performans: Politika oluĢturma sürecinin ve okul/kurum tarafından sunulan ürün ve/veya 

hizmetlerin kalitesiyle ilgili değerler. 

 

TEMEL DEĞERLER VE ĠLKELER 

Ġlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz 

Ġlkelerimiz 

1 Paydaşlar eşitlikten yararlanır. 

2 Paydaşların yöneltilmesi yapılır. 

3 Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır. 

4 Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır. 

5 Değişim ve yenileşme uyum. 

6 Açıklık ve erişebilirlik. 

7 Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir. 

8 Sürekli ve sağlıklı iletişim. 

9 Hesap verebilirlik. 
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Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 
geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve 
işimizi önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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10. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠLE 
STRATEJĠLERĠN BELĠRLENMESĠ 

 
 
 
 
 

  
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

TEMALAR 

AMAÇLAR 

HEDEFLER 

STRATEJİLER 
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TEMA:  ERĠġĠM 

STRATEJĠK AMAÇ 1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 

   

TEMA:  KALĠTE 

STRATEJĠK AMAÇ 2.  Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 
davranıĢlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaĢam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

   

TEMA:  KAPASĠTE 

STRATEJĠK AMAÇ 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalıĢmalara yer verilecektir. 

   

TEMA:  KALĠTE 

STRATEJĠK AMAÇ 4. Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve 

fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Hedef 4.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

   

5.Amaç ve Hedeflere Ġlişkin Mimari 
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TEMA:  ERĠġĠM 

STRATEJĠK 
AMAÇ 1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 1.1  
Destek eğitim Türkçe dersi kazanımlarına 
ulaĢma oranı (%) 30 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

PG 1.2 
Destek eğitim Matematik dersi kazanımlarına 
ulaĢma oranı (%) 30 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

PG 1.3 
20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%)  20 %5  %4  %3  %2   %1 %1  

PG 1.4 
20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 20 %6  %5  %3  %3  %2  %1  

Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları 

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Sını fÖğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler   

Riskler 
 Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları,  
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karĢı ön yargılı olmaları. 

Stratejiler 

S.1. Destek eğitim öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Destek eğitim ğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 Okuma vb aktivitelerin zenginleĢtirilmesi sağlanacaktır. 
S.5 Ders içerikleri öğrencinin hazır bulunuĢluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

Maliyet Tahmini  819.879 

Tespitler  Destek eğitim de dijital platformlar yerine  yazılı ve görsel materyallerin daha çok kullanılması. 

Ġhityaçlar Destek eğitim öğrenci belirleme ve ölçme araçları,Öğrenci ders kitapları 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.Performans Göstergeleri 
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TEMA:  KALĠTE 

STRATEJĠK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar 
kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaĢam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 2.1  Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 40 
%8  %11  %13  %15  %17  %21  

PG 2.2 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen 
faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 

%23  %26  %30  %34  %39  %41  

PG 2.3 
Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen 
faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 

%20  %23  %26  %29  %34  %37  

Koordinatör 
Birim 

 Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler 

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Ġlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler,Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri  

Riskler 

Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olcak kiĢilerin olmaması. 
Yeterli eğitimlerin sağlanamaması 
 

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleĢtirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.  
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri 
düzenlenecektir. 
S3 Öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı Ģekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya iliĢkin etkinlikler düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini 409.939  

Tespitler 

 Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması. 
Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması. 
  

Ġhtiyaçlar 

 Eğitimler için diğer kurumlarla iĢ birliklerinin yapılması 
Bilgilendirme için afiĢ, broĢür gibi materyallerin sağlanması 
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TEMA:  KAPASĠTE 

STRATEJĠK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalıĢmalara yer verilecektir. 

PG NO Performans Göstergeleri   

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 3.1  
ĠyileĢtirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, 
kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 100 

100 %50  %55  %60  %70  %75  

Koordinatör 
Birim 

Okul  Müdürü  

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Belediyeler, Kamu idareleri  

Riskler 

Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması 
Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması 
  

Stratejiler 
S1 Fiziki mekânların iyileĢtirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve iĢverenlerle iĢ birlikleri yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileĢtirilmesi için sektör ile iĢ birlikleri yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 1.229.818  

Tespitler 

ĠĢ birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüĢlerin olmaması 
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakaların olmaması 
  

Ġhtiyaçlar 

 Fiziki mekan için yeterli alanların oluĢturulması 
OluĢturulacak alanlar için malzeme desteği 
 

 

 

 

 

 

TEMA:  KALĠTE 

STRATEJĠK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve fiziksel olarak çok 
yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Hedef 4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri   

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 4.1.1  

Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en 
az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

25 

%10  %12  %16  %19  %21  %24  

PG 4.1.2 

 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarıĢma vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 

 %3 %6  %10  %12  %15  %18  

PG 4.1.3 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt baĢlığında en az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%) 
25 

%4  %7  %10  %14  %16  %20  

PG 4.1.4 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen 
alan/mekan sayısı. 

25 

%9  %12  %15  %18  %20  %23  

Koordinatör 
Birim 

Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri  

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Gençlik ve Spor Bakanlığı, Ġlçe Millli Eğitim 

Riskler 

-Okul dıĢı imkânların oluĢturulmasında ilgili kurum ve kuruluĢların yeterli desteği göstermemesi, 
- Yaz dönemlerinde bölgesel değiĢim programlarına yeterli talep olmaması, 
- Öğrencilerin sosyal giriĢimcilik konusundaki isteksizliği, 
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması, 
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı‟nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, 
hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma 
sürecinin rasyonelleĢtirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı 
güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileĢtirilecektir.  

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi Ģu Ģekilde yapılmıĢtır:  
 Hedeflere iliĢkin eylemler durum analizi çalıĢmaları sonuçlarından tespit edilmiĢtir, 

 Eylemlere iliĢkin tahmini maliyetler belirlenmiĢtir, 

 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiĢtir, 

 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiĢ ve amaç maliyetlerinden de 

stratejik plan maliyeti belirlenmiĢtir. 

 Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artıĢları ve eğilimleri 
dikkate alındığında Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planı‟nda yer alan stratejik amaçların 
gerçekleĢtirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beĢ yıllık süre için tahmini 819.879,0 TL‟lik kaynağın 
elde edileceği düĢünülmektedir.  

 

 

 

 

 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluĢturmak amacıyla afet 

ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları 
artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarıĢmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler 

artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve geliĢimlerini destekleyecek Ģekilde etkin 

olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları teĢvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal 
etkinlik modülünde gerçekleĢtirilen etkinlikler iĢlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde 
kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları Ģenliği yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 1.229,818  

Tespitler 

- Ġlgili kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliği çalıĢmaları, 
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü geliĢimini destekleyecek Ģekilde tasarlanması ve dersler ile ders dıĢı etkinliklerin kültürel 
kazanımlarla 
desteklenmesi, 
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değiĢim programları ve Ģartları elveriĢsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin 
desteklenmesi için 
finansman sağlanması, 
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir Ģekilde paylaĢtırmak için sistem kurulması, 
- Hedeflenen baĢarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluĢturulması. 

Ġhityaçlar 
Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalıĢmalarının yapılması. 
Ġlgili kurumlarla iĢ birliği çalıĢmalarının yapılması.  

5.2.Maliyetlendirme 
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2024-2028  Stratejik Planı Kaynak Tablosu 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Müdürlüğümüz stratejik planında 4 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere iliĢkin bütçe 

dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiĢtir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve 
giderlerinde yaĢanan artıĢtan hareketle hazırlanan beĢ yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün 
tahmini olarak 100000 TL‟lik bir harcama yapacağı düĢünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine 
iliĢkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiĢtir. 

 
 

 
 
 
 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10000 15000 20000 25000 30000 100000 

TOPLAM 10000 15000 20000 25000 30000 100000 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 

BeĢ Yıllık 
Toplam 

AMAÇ 1            10000 15000 20000 25000 30000 100000 

Hedef 1 10000 15000 20000 25000 30000 100000 

AMAÇ 2       

Hedef 1       

AMAÇ 3       

Hedef 1       

AMAÇ 4        

Hedef 1       

AMAÇ TOPLAM 10.000 15000 20000 25000 30000 100000 
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  12. BÖLÜM 

 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

      

Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve 
raporlanmasıdır.Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz 
konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır.Stratejik planda 

ortaya konulan hedeflere iliĢkin 
olarak yıllık iĢ planlarının 
oluĢturulması ve hedeflere iliĢkin 
somut göstergelerin geliĢtirilmesi 
önem arz etmektedir. Diğer taraftan, 
stratejik planın gerçekleĢtirilmesinde 
etkili bir izleme ve değerlendirme 
sisteminin kurulması temel kritik 

baĢarı faktörü olarak görünmektedir. 
5018 sayılı kanun çerçevesinde 

hazırlanan yıllık raporların yanı sıra 
yıl içindeki 
uygulamaların takibine imkan 
tanıyacak belirli periyotları içeren 
raporlama ile uygulamaların 

6.Ġzleme ve Değerlendirme 

Göstergelere 
ilişkin yılın ilk 

6 aylık 
dönemine ait 
gerçekleşmel

erin tespiti  İlk 6 aylık 
gerçekleşme 

durumlarını içeren 
raporun üst 

yöneticiye sunumu 

Yıl sonu gösterge 
gerçekleşmeleri 

için gerekli 
tedbirlerin 
alınması 

Stratejik planda 
yer alan 

göstergelere 
ilişkin yıllık 

gerçekleşmeler
in tespiti  

Yıllık gerçekleşme 
durummlarını 

içeren raporun üst 
yöneticiye sunumu 

ve kamuoyu ile 
paylaşılması  

Yıllık gerçekleşme 
durumlarının, varsa 

hedeften sapmaların 
ve alınması gereken 

değerlendirilmesi 
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izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileĢtirilmesinin 
sağlanması öngörülmektedir. 
Mustafa Kemal Ġlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli‟nin 
çerçevesini; 
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin 
gerçekleĢme durumlarının tespit edilmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3. Sonuçların raporlanması ve paydaĢlarla paylaĢımı, 
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluĢturmaktadır. 
    Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleĢme 
durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme 

kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliĢtirme birimi tarafından performans programlarında yer alan 
performans göstergelerinin gerçekleĢme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleĢme 
durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık 
hedeflere ulaĢılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek 
tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
   Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliĢtirme birimi tarafından 
performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonugerçekleĢme durumları tespit 
edilecektir. Yılsonu gerçekleĢme durumları, varsa göstergehedeflerinden sapmalar ve bunların 
nedenleri üst yönetici baĢkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 
sağlanacaktır. 

  
 

Ġzleme ve Değerlendirme Modeli 

 

Stratejik Plan Ġzleme Değerlendirme Süreci 
 

 

 
Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

GerçekleĢtirilme 

Zamanı 
Ġzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 
Zaman 

Kapsamı 

Birinci 

Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Her Yılın 

Temmuz Ayı 
Ġçerisinde 

-Performans göstergelerinin 6 aylık 

gerçekleĢme durumlarına iliĢkin 

verilerin toplanması ve konsolide 

edilmesi. 

-Göstergelerin gerçekleĢme durumları 
hakkında hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması 

Ocak 

Temmuz 

Dönemi 

Ġkinci 
Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Ġzleyen Yılın 

ġubat Ayı Sonuna 

Kadar 

-Performans programlarında yer alan 

performans göstergelerinin yıllık 

gerçekleĢme durumlarına iliĢkin 

verilerin toplanması ve konsolide 

edilmesi. 

-Yılsonu gerçekleĢmelerinin, gösterge 

hedeflerinden sapmaların ve sapma 

nedenlerin değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması 

Tüm Yıl 
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EKLER: 

EK-1 PaydaĢ Sınıflandırma Matrisi 

 

PAYDAġLAR 

ĠÇ PAYDAġLAR DIġ 
PAYDAġLAR 

YARARLANICI 

ÇalıĢanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi MüĢteri, 
kitle 

hedef 

Millî Eğitim Bakanlığı  X    

Valilik  X    

Milli Eğitim 
ÇalıĢanları 

Müdürlüğü  X    

Ġlçe Milli 

Müdürlükleri 
Eğitim  X    

Okullar ve Bağlı Kurumlar  X    

Öğretmenler 
ÇalıĢanlar 

ve Diğer X     

Öğrenciler ve Veliler X     

Okul Aile Birliği X     

Üniversite  X    

Özel Ġdare  X    

Belediyeler  X    

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

 X    

Bayındırlık 
Müdürlüğü 

ve Ġskân  X    

Sosyal 

Müdürlüğü 

Hizmetler  X    

Gençlik ve Spor Müdürlüğü  X    

Muhtarlık  X    

ĠĢveren kuruluĢlar  X    

Sivil Toplum KuruluĢları  X    

Turizm Uygulama otelleri  X    

Tabloda yer paydaĢların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değiĢkenlik 

gösterebilir. 
 

 

 

EK -2 PaydaĢ Önceliklendirme Matrisi 

 

 

PaydaĢ 

Ġç
 P

ay
da

Ģ 

D
ıĢ

 P
ay

da
Ģ 

Y
ar

ar
la

nı
cı

 
(M

üĢ
te

ri
) 

N
ed

en
 

Pa
yd

aĢ
? 

Ö
nc

el
iğ

i 

MEB  
x 

 Bağlı olduğumuz merkezi 

idare 
1 

Öğrenciler x  
 

Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 

1 

Özel Ġdare  x  Tedarikçi mahalli idare 1 

STK   
x 

 Amaç ve hedeflerimize 

ulaĢmak iĢ birliği 
yapacağımız kurumlar 

 
.. 
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PaydaĢlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için 

sunduğunu göstermeye yarayan paydaĢ-ürün/hizmet matrisi oluĢturulmalıdır. Bu matrisin 

sonucuna göre paydaĢların ürün hizmetler hakkındaki görüĢleri alınmalıdır. 

 
Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 

Ürün/Hizmet 
 

 

 

 

 

Yararlanıcı 
(MüĢteri) 

Eğitim
-Ö

ğretim
 (Ö

rgün
- 

Y
aygın) 

Y
atılılık

-B
u
rslu

lu
k

 

N
itelik

li ĠĢ G
ücü

 

A
R

-G
E

, P
rojeler, 

D
anıĢm

anlık
 

Altyapı, Donatım
 Yatırım

 

Y
ayım

 

R
eh

b
erlik

, K
u
rs, S

o
sy

al 

etk
in

lik
ler 

M
ezu

n
lar (Ö

ğrenci) 

Ölçm
e-D

eğerlendirm
e 

Öğrenciler  o 
       

Veliler          

Üniversiteler   
o o 

   
 

 

Medya   o o      

 

Uluslararası kuruluĢlar 
    

o 
  

o 
   

Meslek KuruluĢları          

Sağlık kuruluĢları 
  

o 
      

Diğer Kurumlar 
        

o 

Özel sektör 
  

 o 
  

o 
  

 

 

 

 

 

Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalıĢanlara yönelik uygulanan memnuniyet 

anketlerinin sonuçları paydaĢların görüĢleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve 

diğer çalıĢanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaĢların görüĢleri anket yoluyla 

alınmalıdır. 
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Ek-4 PaydaĢ Anketleri 

AĢağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiĢtir. 
Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değiĢiklik göstermelidir. 

 

 

Sevgili Öğrencimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüĢlerini toplamaktır. 

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 

 Okul hakkında görüĢlerini yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak neler düĢündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teĢekkür ederiz. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

 

ĠLKOKUL ÖĞRENCĠLERĠ ĠÇĠN 
 

 

 

KONU BAġLIKLARI K
e
si

n
li

k
le

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
e
si

n
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dıĢı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıĢtırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüĢlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak 

belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 

 

 

Kıymetli Velimiz; 

 

 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢleriniz almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüĢlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” iĢareti 

koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 
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ÖĞRETMENLER ĠÇĠN 
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ılm
ıy
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um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliĢtirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir Ģekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluĢturmuĢtur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara eriĢimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 

politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir Ģekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iĢ birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir iliĢki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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VELĠLER ĠÇĠN 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliĢtirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki geliĢimini teĢvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun geliĢimini tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve geliĢimi hakkında beni iyi 

bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karĢılaĢtığında yeterli 
desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletiĢim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endiĢelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların geliĢimini desteklemek için velilerle iyi bir iliĢki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teĢvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teĢvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi 

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJĠK PLANA EKLENMEYECEKTĠR.) 
 

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT 

analizi ve eğitim sisteminin geliĢim ve sorun alanları dikkate alınarak okulu/kurumu 2024–

2028 Stratejik Planı‟nın temel mimarisi oluĢturulmuĢtur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari 

çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine göre doküman içerisindeki 

bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri oluĢturabileceklerdir. 

1. Eğitime ve Öğretime EriĢim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 

1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders DıĢı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, YarıĢma vb. Etkinliklere 

Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eriĢimi 

1.4. Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimi (göçmenler, 

romanlar, mevsimlik tarım iĢçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiĢ 

1.8. Mezuniyet oranı 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 

2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. KonuĢma 

2.1.1.3. Okuma 
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2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve KonuĢma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim BiliĢim Ağı 

2.2. 21.yy. Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve Ġklim DeğiĢikliği 

2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. ĠletiĢim ve ĠĢ Birliği 

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 

2.2.8. GiriĢimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatıĢma 

çözmeye kadar detaylandırılabilir.) 

2.2.11. EleĢtirel DüĢünme Becerileri 

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel AraĢtırma Becerileri 

2.2.13. Veri Okuryazarlığı 

2.2.14. Sürdürülebilirlik ve Ġleri DönüĢüm 

2.3. Toplumsal YaĢam Becerileri 

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve HoĢgörü Kazanımları 

2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 

2.4.2. Sosyal Sorumluluk ÇalıĢmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 
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2.5.2. Ulusal Sınavlar 

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve Ġstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 

2.6.2. Staj Eğitimleri 

2.6.3. BuluĢ, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak ĠĢ Birlikleri 

2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. KiĢisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 

3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel Ġmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 

3.1.6. Ġdari Bölümler 

3.1.7. Okul Bahçesi 

3.1.8. Atölyeler 

3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 

3.1.14. BiliĢim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
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3.2.3. Enerji Verimliliği 

3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. Ġnsan kaynakları 

3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki GeliĢimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki GeliĢim Faaliyetleri 

3.3.1.2. Öğretmen BiliĢim Ağı 

3.3.1.3. Mahalli Hizmet Ġçi Eğitimler 

3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası Ġyi Uygulama Örnekleri 

3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki GeliĢimi 

3.3.2.1. Öğretmen BiliĢim Ağı 

3.3.2.2. Mahalli Hizmet Ġçi Eğitimler 

3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası Ġyi Uygulama Örnekleri 

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki GeliĢimi 

3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. ĠĢ Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin Ġyi Olma Hali 

3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 

3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. ġeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. Ġzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve ĠletiĢim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci ĠĢlerinin Yönetimi 

3.4.9. Kurum Ġçi ĠletiĢim 

3.4.10. Okul Toplum ĠliĢkileri 

3.4.11. Kurumlar Arası ĠletiĢim ve ĠĢ Birliği 
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3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 

3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 

3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. BulaĢıcı Hastalıklar 

3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 

3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 

3.5.9. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 

3.5.10. Zorbalık ve ġiddet 

3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. Ġlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar 

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal çerçevesi olarak 

hazırlanmıĢtır. 

- 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve performans göstergelerinin 

belirlenmesi için oluĢturulmuĢ anahtar kavramlar yer almaktadır. 

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar için kullanılabilirse gösterge ve strateji 

belirlemede yararlanılabilir.) Özel olarak sorulması uygun görülenler: 
- Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama 

- Bölge bazında tasarlanmıĢ yaygın eğitim kursları 
- Kadınlara özgü yaygın eğitimi destekleyici faaliyetler 

- Yurt dıĢında ikamet eden vatandaĢların eğitim ve öğretime 



 

 

 


